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Resumo:

As cooperativas de crédito vem ganhando for¢a mesmo diante de um cendrio desfavoravel ao crescimento
economico do pais, isso se deve a politicas de crédito mais flexiveis e taxas de juros geralmente inferiores as
praticadas por institui¢des financeiras tradicionais, além, outros critérios como atendimento mais humanizado,
educacdo financeira, desenvolvimento da comunidade a qual estd inserida, etc., por isso a presente pesquisa
objetiva trazer a tona algumas das estratégias que foram utilizadas para que se realizasse esse crescimento, analisar
e expor a evolugdo dessas institui¢des frente a notavel recessao que se instalou no pais a partir de 2013, analisando
informagdes de 5 anos que foram os mais impactantes da crise, entre 2014 ¢ 2018. A pesquisa tem critério
explicativo, para que se possa explicar o comportamento das cooperativas de crédito localizadas no centro do
Estado de Ronddnia, pautado em analise documental e revisdo bibliografica, que tratam da andlise de indicadores,
que puderam comprovar que as cooperativas de crédito evoluiram significativamente num mercado desfavoravel
ao crescimento econdmico, perpetuando-se como instituicdes mais solidas e mais conhecidas no cenario
economico. Conclui-se, portanto, que a cooperativa Gama apresentou melhor desempenho entre as selecionadas,
haja vista que foi a que auferiu maior pontuagdo na maioria dos quesitos analisados.
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1. Introducao

O Brasil vem passando por um periodo de grande retracdo, culminado por crises
institucionais, econdmicas e politicas, o que gera nos brasileiros uma grande sensagao de
injustiga, através de medidas adotadas pelo governo que altera constantemente as taxas de juros,
0 que impacta na oferta do crédito, gerando assim maior ou menor poder de compra diante das
dificuldades que se instalou no pais, o que leva a populacdo a mudar os rumos de seus negdcios
e, diante da crise, o cenario foi e continua sendo favoravel para as cooperativas de crédito, que
se elevaram e tornaram-se cada vez mais visivel no mercado financeiro.

As cooperativas de crédito correspondem a institui¢des financeiras formadas por
sociedades de pessoas organizadas em bases democraticas, de forma voluntdria e livre,
constituidas para prestar servicos aos cooperados de modo vantajoso, possibilitando o acesso
ao crédito e demais produtos e servicos oferecidos pelo mercado financeiro (ETGETO et al.
2005). E importante salientar que as cooperativas de crédito ndo sdo bancos, mas possuem
semelhancas e diferencas se comparado aos bancos convencionais. Sua maior diferenca se diz,
principalmente, ao tipo societario, onde as cooperativas sao sociedades de pessoas os bancos
sdo sociedades de capital.

Portanto, surge a necessidade de realizar pesquisas, a fim de esclarecer como essas
entidades conseguem, ndo apenas se manter estavel, mas crescer num cenario completamente
desfavoravel economicamente. Importantes estudos que conseguem descrever se as
organizagdes estdo conseguindo atuar de forma mais eficiente, sdo as andlises financeiras.
Segundo Barroso (2009), os estudos sobre organizagdes cooperativas de crédito sao relevantes
pela sua importancia no desenvolvimento regional e pela necessidade de esclarecer parte da
dindmica dessas organizagdes de forma a contribuir com as solugdes gerenciais que possam
auxiliar na sua evolugao.

Para Bento, Oliveira e Madruga (2016), analise financeira de uma instituicao ¢ de grande
importancia para verificar o seu desempenho no mercado, independentemente de seu tamanho
e de sua finalidade, onde ha véarias opc¢des dentre os indices, que sao instrumentos de analise e
pode ser realizado por meio de instrumentos de analise de indices.



Portanto, diante da retracdo que surgiu em meados do ano de 2013, onde o pais vem
sofrendo nos ultimos anos, provocada por decisdes politicas e escandalos de corrupgdes, que
culminaram em uma forte crise institucional, politica, econdmica e financeira, notou-se, diante
de um mercado desfavoravel para a economia, um grande crescimento das cooperativas de
crédito em todo o pais, por isso utilizar-se-a os demonstrativos contabeis dos ultimos 05 anos
das cinco cooperativas de crédito localizada no centro do Estado de Rondonia, a fim de explicar
o seguinte questionamento: Qual a situagdo economico-financeira das Cooperativas de Crédito,
de acordo com a anélise das demonstracdes contabeis dos tltimos cinco anos? E como objetivo
geral, analisar a situacao econdmico-financeira das Cooperativas de Crédito, frente a uma
economia desfavoravel e como essas estratégias podem justificar o seu crescimento econdémico
na regiao.

Através de uma andlise econdmico-financeira pode-se determinar e até mesmo explicar
o crescimento econdomico de uma determinada entidade em determinado periodo de tempo.
Comparando esses indicadores pode-se ainda entender a competitividade dessas entidades num
mesmo espaco geografico. Com este estudo, pode-se analisar ainda a saude financeira das
entidades, comparar padrdes de negocios e ainda considerar, com base nos indicadores, a real
qualidade da empresa no que se refere aos seus resultados apresentados, considerando a
caracteristica de cada indicador comparado.

2. Referencial Teorico
2.1 Cooperativas de Crédito

As cooperativas de crédito sao entidades financeiras, sem fins lucrativos de propriedade
de seus associados que fornecem poupanga, crédito e outros servigos financeiros aos seus
cooperados. As cooperativas de crédito também podem ser consideradas como instituicdes
financeiras constituidas por pessoas que se associam de forma voluntdria com natureza juridica
e sem fins lucrativos, com o designio de prestar servigos aos seus cooperados (BACEN, 2019).
As cooperativas de crédito sao regidas pelo disposto nas Leis n°® 4.595/64 5.764/71 ¢ 10.406/02,
nos atos normativos baixados pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pelo seu respectivo Estatuto Social.

A Lein® 5.764/71 disciplinou a criagdo de cooperativas, porém restringiu a autonomia
dos associados, interferindo na criagdo, funcionamento e fiscalizagdo do empreendimento
cooperativo. A limitagdo foi superada pela Constituicdo de 1988, que proibiu a interferéncia do
Estado nas associagdes, dando inicio a autogestao do cooperativismo (OCB, 2015).

De acordo com Pinheiro (2008), o cooperativismo de crédito veio para o Brasil em 28
de dezembro de 1902, com localizagao em Nova Petrépolis, Rio Grande do Sul, sob influéncia
do padre jesuita Theodor Amstad, denominada Caixa Rural de Nova Petropolis. Essa
cooperativa continua em atividade até os dias atuais, sob a denominagao de Cooperativa de
Crédito de Livre Admissao de Associados Pioneira da Serra Gaucha — Sicredi Pioneira/RS.

Atualmente, segundo o Portal de Cooperativismo de crédito (2019), a rede de
atendimento das cooperativas no Brasil representa 18% das agéncias bancarias do pais,
enquanto que os depositos totais administrados ultrapassam 5% do total, sendo que as
cooperativas de crédito somadas ocupam a 6* posi¢do no ranking do volume de ativos, depositos
e empréstimos, estando portanto entre as maiores instituicoes financeiras de varejo do pais. De
acordo com estas informacdes, percebe-se o grande desafio a ser superado pelas cooperativas
brasileiras que, apesar de darem ao Brasil o 16° maior volume de ativos de instituigdes
financeiras cooperativas no mundo, ainda possuem um mercado potencial muito grande para
crescimento.



Para Ferreira, Gongalves e Braga (2007), embora a participagdo das cooperativas nas
operagdes de crédito seja ainda pequena se comparado ao sistema bancario nacional brasileiro,
0 seu continuo crescimento demonstra a importancia desse setor.

Segundo Guerra Junior e Silva (2013), o cooperativismo de crédito ¢ fundamental a
sociedade, na medida em que promove a aplicagdo de recursos privados e assume oOs
correspondentes riscos em favor da propria comunidade onde se desenvolve; bem como para o
desenvolvimento local de forma sustentavel, especialmente nos aspectos de formacdo de
poupanga e financiamentos de iniciativas empresariais que trazem beneficios evidentes em
termos de geracao de empregos.

O Brasil possui cerca de 1.100 Cooperativas de Crédito, 38 Centrais Estaduais e 4
Confederagdes, sendo alicercado basicamente em 5 sistemas de crédito, sejam
eles, SICOOB, SICREDI, UNICRED, e CECRED, CONFESOL (representando as centrais
Cresol, Ecosol e Crenhor) (PORTAL COOPERATIVISMO DE CREDITO, 2019).

2.1 Analise Economica e Analise Financeira

A analise econdmica e a analise financeira sao metodologias de analises de indicadores
que visa demonstrar se a empresa dispde de recursos e sua capacidade de gerir esses recursos,
parte da premissa de que a entidade ter lucro ndo necessariamente ela dispde de recursos
circulantes (caixa e equivalente), bem como a existéncia de caixa ndo prova a existéncia de
lucro.

Neste sentido, entende-se que uma analise econdmica ¢ relacionada a uma andlise dos
bens, direitos e obrigacdes de uma entidade, analisando assim se os bens e direitos existentes
sdo capazes de pagar as obrigacdes que a entidade possua. Enquanto que a andlise financeira se
verifica se os ativos ora investidos foram capazes de gerar resultados suficientes para tal.

Conforme afirma Helfert (2000) quando se fala em anélise econdmica o enfoque deve
estar voltado para a engenharia economica, além de diversos outros pontos da andlise do
investidor, enquanto que, quando se fala de analise financeira, o enfoque est4 relacionando a
contabilidade financeira e também a certa medida na anélise do investidor.

Assim sendo, entende-se, portanto, que a analise econdmica e a analise financeira andam
sempre de maos dadas, cada uma com sua particularidade, mas que se completam quando o
objetivo € de se averiguar se a empresa possui recursos financeiros e a existéncia de lucro para
os seus empreendimentos.

2.2.1 Indicadores Classicos de institui¢des Financeiras

E sabido que as institui¢des financeiras possuem diversas formas de captagio de
recursos para investir em sua atividade operacional. Mantém o foco sempre em captacao de
depdsitos a vista e a prazo, sobretudo o deposito a vista. Este tipo de dep6sito, como o proprio
nome sugere, refere-se a recursos captados e que os clientes podem realizar a retirada a qualquer
momento. A fim de identificar a capacidade de a cooperativa em horar com esse resgate/saque,
o Encaixe Voluntario (EV) analisa o quanto a cooperativa dispde de recursos em caixa para
saudar sua obriga¢do caso seus associados decidam exigir seu direito em resgatar este recurso.

Disponibilidades

Encaixe Voluntario = — - X
Depodsito a vista

Para Assaf Neto (2015, p. 334) este indicador “identifica a capacidade financeira de um
banco em cobrir saques contra depositos a vista na data de encerramento do exercicio social”,



0 que compete dizer que € quanto a instituicao financeira possui de disponibilidade para cada
R$ 100,00 de obrigagdes com depdsitos de exigibilidade imediata.

Liquidez Imediata (LI): Do tipo “quanto maior, melhor” este indicador busca medir a
disponibilidades de recursos disponiveis e aplicados que devem ser capazes de saudar os
depositos a vista da institui¢ao. Assaf Neto (2015, p. 334) salienta que “Esse indice, quanto
maior [...]Japresenta-se como favoravel, mantendo a institui¢do recursos disponiveis para cobrir
integralmente os depositos a vista e a parte dos depdsitos a prazo™.

o . Disp.+Aplic. Inter financeiras
Liquidez Imediata = — - x 100
Depdsito a vista

O indicador minimo ideal ¢ de 100% para que seja considerado uma Liquidez Imediata
Satisfatoria.

Empréstimo/Depdsito (E/D): Este indicador mede a destinagcdo dos recursos captados
para a carteira de crédito da entidade. Sempre que este indicador for maior que 100% pode-se
determinar, portanto, que a carteira de crédito da instituicao ¢ fomentada por fontes externas de
recursos.

E st Denbsito = Operacgdes de Crédito 100 .
mpréstimo, Depésito = DPAT RDC + LCA x e eee e (1)

Sendo que, DPA-Depésito a Vista, RDC-Recibo de Depdsito Cooperativo, LCA-Letra
de Crédito do Agronegocio. Este indicador ¢ considerado tanto um indicador de alavancagem
quanto um indicador de retorno pois, conforme admite Assaf Neto (2015, p. 335) “Um
incremento na relagdo empréstimos/depdsitos identifica uma diminui¢do na capacidade do
banco em atender eventuais saques” [...] “uma participacdo maior dos empréstimos determina
maiores receitas de juros a institui¢do”. Quanto maior for a carteira em relagdo ao depdsito
maior sera o spread bancario, haja vista que estes recursos sao remunerados.

Participacao dos Empréstimos (PE): Este indicador representa, quanto maior, a
iliquidez da carteira de crédito, assim como também apresenta o incremento da carteira de
crédito. Para Assaf Neto (2015, p. 335) “esse indicador revela o percentual do ativo total de um
banco que se encontra aplicado em operacgdes de créditos”.

Partic. dos E ‘st _ Operagbes de Crédito 100 )
artic.dos Empréstimos = Ativo Total x e e e e (2)

De certo modo, este indicador mede o quanto do ativo da entidade se encontra aplicado.

indice de Provisio (IPROV): O indice de provisdo mede o quanto as cooperativas
devem reservar de suas receitas para arcar com eventuais perdas ocasionadas pelo nao
pagamento das operacdes tomadas pelos seus associados. O Banco Central do Brasil determina
em sua Resolucdo BCB-2682 de 21 de dezembro de 1999 que as operagdes de crédito das
institui¢cdes financeiras devem ser classificadas por risco entre “AA” e “H”, com provisdo das
operagdes que se iniciam em Risco “A” vao de 0,5% a 100%. Uma carteira de crédito saudavel,
de baixissimo risco, ndo devera ter provisdo elevada, entdo o [IPROV ¢ um indicador do tipo
“quanto menor, melhor”. PCLD - Provisdo para Crédito de Liquidacao Duvidosa.



PCLD
Opercoes de Crédito x

Indice de Provisao (IPROV) = 100...... e ce. ... (3)

Imobilizag¢do do Capital Préprio (ICP): A imobilizac¢do do capital proprio representa
o quando dos recursos da entidade foram imobilizados. Em se tratando de uma institui¢ao
financeira, quanto menor for a imobilizagdo melhor, pois assim a entidade podera alavancar
seus resultados emprestando este dinheiro e impulsionando seus resultados na intermediacao
financeira.

Ativo Permanente

NO

Imobilizagao do CP =
TmobLLZagao ¢o Patrimonio Liquidox

A Resolugao BCB-2669 de 25 de novembro de 1999 determina que a aplicagdao de
recursos no Ativo Permanente ndo podera ser superior a 80% do Patrimonio Liquido Ajustado
da instituicdo. Portanto este indicador visa verificar ao fiel cumprimento desta resolugao.

Custo Médio de Captacao (CMC): Este indicador representa o quanto a institui¢ao
remunerou seus agentes superavitarios, ou seja, aqueles que tém dinheiro sobrando e empresta
para a IF a fim de se obter resultado sobre estes recursos monetarios. Este indicador representa
entdo quanto que a cooperativa teve que desembolsar para sustentar esses recursos dentro da
cooperativa. Este indicador representa uma taxa ao ano ¢ do tipo “quanto menor, melhor”.

Desp.Capitagao
RDC + LCA

Custo Médio de Captagao (CMC) = . (5

Para Oliveira et al (2015, p. 8), ¢ a “relacdo das despesas de captagdo com o total de
depositos captados”, o que se leva a obter o retorno gerado por essas cooperativas para se
remunerar os agentes superavitarios.

Retorno Médio das Operagoes de Crédito (RMOC): Do tipo “quanto maior, melhor”
este indicador demostra um percentual ao ano e representa o retorno obtido na intermediacao
financeira. Oliveira et al (2015, p. 8) salienta que este indicador “relaciona as receitas de
operagdes de crédito com o total de operagdes de crédito”. E importe lembrar que este indicador
representa tdo somente o retorno bruto da intermediacdo, nao levando em conta o custo para
captacao dos recursos.

Receita Operacgdes de Crédito
RMOC = — x 100 ............(6)
Operacgoes de Crédito

Spread Total: A diferenga entre o custo de capitagcdo (tomar recurso emprestado de
quem tem sobrando) e a taxa de retorno da aplicacdo (o que a cooperativa ganha emprestando
este recurso) ¢ chamado de Spread e € este recurso que, em caso das cooperativas, ¢ utilizado
para custear as suas despesas operacionais € administrativas, remunerar o capital dos socios e
ainda distribuir o que sobra.

Spread Total = x100...........(7)



Conforme afirma Barroso e Neto (2012, p.154), este indicador nada mais ¢ que um
“indicador de desempenho da atividade de intermediacdo financeira”. Assim, o indicador de
Spread Total resume-se na diferenca entre o Custo Médio de Captacao (CMC) e o Retorno
Médio das Operacdes de Crédito (RMOC).

indice de Despesa com Pessoal (IDP): Além da intermediacio financeira, as
instituicdes financeiras cooperativas ainda obtém retorno sobre a comercializagdo de produtos
€ servicos, o que representa uma receita consideravel para a instituicao.

Indice de D P 1 (IDP) = Desp. de Pessoal 100 8
ndice de Desp.com Pessoa = Rocoitade Servi(;osx U €2))

O Indice de Despesa com Pessoal mede o quanto da folha de pagamento é coberta com
receita de produtos e servigos, por isso ¢ do tipo “quanto menor, melhor”.

Retorno Sobre Ativos (ROA): Este indicador demonstra o quanto de sobras que a
cooperativa distribuiu para cada R$ 100,00 do ativo. E um indicador de desempenho do tipo
“quanto maior, melhor”.

Ret bre Ativo (ROA) = Sobras Liquidas 100 9
etorno sobre Ativo = ~tivo Total X N )

Assaf'Neto (2015, p. 255) afirma que este promove “importantes informagdes adicionais
sobre a evolugdo da situagdo econdmica da empresa”. Assim, pode-se, portanto, determinar se
houve crescimento econdomico da entidade.

Retorno Sobre Capital Proprio (RsCP): Demostra relacdo das Sobras Liquidas com
o total do passivo da cooperativa. Quanto maior for este indicador, mais atenderd aos anseios
dos cooperados, pois este indicador ¢ utilizado para avaliar a taxa de retorno dos recursos
aplicados na cooperativa pelos seus cooperados.

Sobras Liquidas

Retorno sobre CP (RsCP) = Passivo Total ~ 100............(10)

3. Metodologia

A metodologia utilizada na presente pesquisa quanto ao problema, classifica-se como
pesquisa quantitativa, pois, utilizar-se-4 analises estatisticas para poder explicar os valores
encontrados. Uma pesquisa quantitativa pretende quantificar os resultados obtidos. Fonseca
(2002) considera que na pesquisa quantitativa a amostra coletada representa o resultado real de
toda a populacao envolvida no estudo. De acordo com Gil (2018), para tracar um modelo
conceitual e operativo de pesquisa, ¢ necessario a andlise dos fatos de forma a confrontar a
visdo tedrica com os dados obtidos.

Quanto aos objetivos, € proporcionar maior conhecimento a respeito do tema e analisar
se as instituicdes pesquisadas com relacdo ao comportamento financeiro das mesmas.

Quanto a coleta de dados, foram realizadas a coleta dos Demonstrativos contdbeis das
cooperativas selecionadas das instituicdes no site bancodata.com.br, e, sendo estes saldos
informados pelas instituigdes financeiras para o Banco Central do Brasil (BCB), que por sua
vez disponibilizam tais informagdes em banco de dados publico conhecido como IF.data.

Serd atribuida nota de 1 a 5 para cada indicador, tendo como base a colocagdo de cada
indicador, avaliado o seu desempenho de acordo com o tipo de indice estudado. Para os
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indicadores do tipo “Quanto maior, melhor”, serd atribuida “5” aquele que possuir a maior
média e “1” aquele indicador com a menor média, para os indicadores do tipo “quanto menor,
melhor” serd atribuida nota “5” aquele que obtiver a menor média e nota “1” aquele que
apresentar a maior média, e assim sucessivamente. A colocacdo se dard por meio da soma de
todos os pontos auferido por cada entidade. Esta abordagem adotada visa atribuir notas aos
indicadores a fim de se determinar, entre o conjunto, qual das cooperativas possui melhor
posi¢ao, demonstrando assim qual delas se sobressaiu na maioria dos quesitos.

4. Analise dos Resultados

Na analise dos indicadores, busca-se compreender e explicar estratégias utilizadas por
cada uma das cooperativas no periodo de 5 anos, especialmente nos anos de crise mais grave,
que foram entre 2014 ¢ 2018, periodo em que o pais passou por grandes mudangas nos cenarios
politico e econdmico. A analise dos indicadores demonstra a qudo fomentada foi determinada
carteira nesse periodo, para tanto, a analise ¢ interna, no sentido de que entender o crescimento
da propria entidade e comparar esse crescimento com outras entidades, partindo entdo para uma
analise externas de comparabilidade.

Para auxiliar na compreensdo e na compilagdo dos dados, foram utilizadas medidas
estatisticas como a Média (x ), Desvio Padréo (), Correlagio (r) e Coeficiente de Determinagio
(R?). As medidas de dispersdo utilizadas auxiliam na compreensdo dos dados de forma
estatistica, podendo assim corroborar um refutar hipoteses. Para a analise do ranking foram
atribuidos pesos (p) as médias de cada indicador das cooperativas, que variaram entre 1 e 5.

Para manter a discricdo de cada uma das cooperativas, as mesmas foram organizadas
em ordem alfabética pelo alfabeto grego, sendo entdo denominadas de Alpha, Beta, Gama,
Delta e Epsilon, sendo que todas as demais sdo comparadas em relagdo a institui¢do principal
Alpha.

4.1 Célculos dos Indicadores Classicos de Instituicdes Financeiras

Os valores absolutos das contas contdbeis das cooperativas selecionadas para o estudo
foram extraidos das demonstracdes contabeis apresentadas pelas instituigdes e também do site
bancodata.com.br, sendo estes saldos informados pelas institui¢des financeiras para o Banco
Central do Brasil (BCB), que por sua vez disponibilizam tais informag¢des em banco de dados
publico conhecido como IF.data.

Para este estudo as cooperativas Alpha (o) e Beta () apresentaram as demonstragdes
contabeis devidamente auditadas. Porém, as cooperativas Gama (y), Delta (8) e Epsilon (g) ndo
disponibilizaram as mesmas, sendo os valores absolutos extraidos do site bancodata, que por
sua vez extrai as informacdes do banco de dados do Banco Central do Brasil (BCB) conhecido
com IF.data. As institui¢des financeiras cooperativas estdo enquadradas no §2°, Art. 1° da
Resolugdo conjunta do Ministério da Economia e Banco Central do Brasil 4.720 de 30 de maio
de 2019.

Os indicadores sao calculados com base nos valores absolutos das contas contabeis, as
medidas de dispersdao sdo aplicadas aos indicadores, a fim de se determinar o melhor
desempenho médio, aumentando assim a eficiéncia na interpretacdo, sendo utilizado ainda
como mecanismo estatistico para se comprovar o desempenho, a relagdo com a empresa base e
ainda o quanto a correlagdo pode ser explicada. Desta forma, as instituigdes cooperativas
selecionadas estdo organizadas em ordem alfabética de acordo com o alfabeto grego, para nao
expor o nome da entidade, no entanto tal fato ndo exime as entidades estudadas de divulgarem
suas demonstragdes econdmicas e financeiras conforme dispositivo legal em vigor.



Encaixe Voluntario: A empresa padrao analisada (Alpha) apresentou um aumento de
seu indicador, isso significa que ela vem aumentando a liquidez dos depdsitos a vista. De todas
as empresas analisadas, a empresa base ¢ a Uinica que apresenta elevagdo no seu encaixe
voluntario, inclusive ¢ a unica que manteve em 2018 o indicador de 12,33%, que ¢ maior que a
média propria instituicdo, que € de 7,91%. A média entre as instituigdes no ano de 2018 ¢ de
5,71%. Fazendo esta comparacao do crescimento do tltimo ano, as Unicas cooperativas que se
demonstram com o indicador acima da média sdo as cooperativas Alpha (12,33%) e Beta
(6,72%). Ao compararmos o distanciamento da média, a cooperativa que demonstra menor
oscilagdo no Desvio Padrio é a Epsilon, o que denota que o estilo da cooperativa manter sempre

baixa a liquidez, aplicando os seus recursos de giro.

Tabela 1: Encaixe Voluntario das Cooperativas

, COOPERATIVAS MEDIDAS DE DISPERSAO
INDICE ANO
o i} v o € a p v o €
2014 912 1175 555 773 314 | x~ 791 872 340 701 413
2015 704 923 496 955 497 | g 003 002 002 002 001
Encaixe Voluntario 2016 527 950 201 757 336 | 100 -0,11 007 -056 -0.55
2017 582 642 237 597 6,03 |R* 100,00 1,29 0,55 3131 30,01
2018 1233 672 2,13 424 314 |p 400 500 1,00 3,0 2,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Quando compara-se a correlagdo das demais entidades com a entidade estudada, a
cooperativa Gama possui correlagdo de 0,07, o que indica que estd cooperativa aborda
estratégias proximas da cooperativa estudada no que tange a liquidez dos depositos a vista. Este
comportamento pode se justificar em 0,55%, conforme o CODE verificado.

Liquidez Imediata: A liquidez Imediata de todas as instituicdes analisadas se
demonstra, no ultimo exercicio, indice inferior a 100%, o que compete dizer que se essas
cooperativas tivessem que liquidar toda sua captacao em deposito a vista, ndo haveria recursos
suficientes em nenhuma delas. Ao analisarmos a média historica dessas entidades, as
cooperativas que se destacam sdo as cooperativas Gama e Beta, pois na média, sdo as Unicas
que mantiveram indicador superior a 100%.

Ao compararmos o Desvio Padrao das entidades, a que menos se distancia da média ¢ a
cooperativa Delta, que porventura ¢ a que apresentou a menor Média do indice de Liquidez
Imediata. Isso indica que a empresa precisa realizar mudangas na gestdo de seus recursos
disponiveis e aplicagdes de curto prazo, a fim de aumentar este indicador.

Tabela 2: Liquidez Imediata das Cooperativas

; COOPERATIVAS MEDIDAS DE DISPERSAO
INDICE ANO
o p v ) € o p v h) €

2014 77,79 160,45 82,10 52,16 4572 | x~ 84,90 117,57 104,36 57,75 68,51

2015 9048 14642 12779 s34 s5171|c 008 034 019 005 020

Liquidez Imediata 2016 9547 107,18 11184 5933 7660 | r  1.00 002 066 -0,06 -0,01

2017 79,64 86,68 112,76 6585 9497 |R> 100,00 0,05 43,76 0,42 0,01

2018 81,14 87,12 8728 5792 7354 |p 3,00 500 4,00 1,00 2,00
Fonte: Dados da Pesquisa




A cooperativa que possui maior Desvio Padrao ¢ a Beta, isso ocorreu porque a entidade
mudou a gestdo dos seus recursos disponiveis, o que pode ser comprovado um acentuado
declive do ano inicial (2014) para o ultimo ano (2018), periodo em que a empresa apresentou
quedas em todos os anos consecutivos quando comparado sempre com o ano anterior, saindo
de 160,45% para 87,12%, isto pode indicar tanto que a entidade ndo possui toda a liquidez
imediata para saudar seus depdsitos, quanto que estes recursos foram aplicados, gerando assim
maior retorno para a entidade. Neste quesito, a cooperativa que mais se assemelha ao
comportamento da entidade analisada ¢ a cooperativa Gama, pois possuem uma Correlagao de
0,66. Este comportamento pode ser explicado em 43,76%.

Empréstimos/Depésitos: Este indicador que demonstra o quanto ¢ aplicado para cara
R$ 100,00 de recurso capitado, todas as cooperativas encerraram o ano com este indicador
superior a 100%, o que compete dizer que essas entidades estdo aplicando mais recursos do que
0 que realmente captam no mercado financeiro. Analisando a média histérica, apenas a
cooperativa Beta demonstrou média inferior a 100%. Mas como ¢ possivel realizar aplicacdo
de recursos acima do que se capta? Existem dois fatores importantes que explicam isto: para o
calculo do indicador foram considerados apenas os depositos a vista e a prazo, nao considerando
a captacdo em conta capital, que € o capital social que os associados investem na entidade, e
ainda os repasses de recursos, que sao obrigagdes da entidade cooperativa possui junto a érgaos
subsidiarios, como o BNDES.

Tabela 3: Empréstimos/Depositos das Cooperativas

COOPERATIVAS MEDIDAS DE DISPERSAO
o B v ) € a B v 0 €
2014 127,93 64,36 102,71 157,34 208 | x 124,01 93,33 101,25 180,82 209,55
2015 141,9 77,29 93,14 199,6 2378 | o 0,12 022 0,05 0,17 0,18

INDICE ANO

Empréstimo

/ Depésito 2016 113,94 98,51 100,15 184,33 211,85( r 1 -0,63 -0,78 0,35 0,69
2017 114,64 107,38 106,32 171,31 203,36 | R? 100 39,62 61,34 12,48 47,84
2018 121,63 119,08 103,92 191,5 186,71 p 3 1 2 4 5

Fonte: Dados da Pesquisa

A entidade que possui maior distanciamento da média trata-se da cooperativa Gama, ¢
a Beta ¢ a que mais se distancia. Para Gama, representa uma estabiliza¢do da carteira de crédito,
demonstrando-se satisfeita com o retorno sobre suas aplicagdes, enquanto que Beta, que no
inicio do periodo analisado demonstrava indice de 64,36% deu um salto para no ano final
apresentar um indicador de 119,08%. Beta, nesse sentido, demonstra uma postura agressiva na
concessdo de crédito, fomentando com maior forca a sua carteira de crédito. Epsilon é a
cooperativa que possui maior correlagdo com a cooperativa estudada, o que explica seu
comportamento em 47,84%, enquanto que a cooperativa Gama possui menor correlacdo, tendo
seu crescimento quase que completamente adverso a cooperativa Alpha, este comportamento
possui Coeficiente de Determinacao de 61,34%.

Participacdo dos Empréstimos: Este indicador, que mede o quanto do ativo da
entidade esta alocado em operagdes de crédito. Comparado este indicador, a entidade que
apresenta maior média é a Cooperativa Epsilon, pois possui uma média de 77,55%, no entanto
a cooperativa que mais se distancia de sua média historica ¢ a Beta, que apresenta um Desvio
Padrdo de 0,12, o que ¢ justificado pela sua estratégia de alavancagem da carteira de crédito ja
verificado no indicador “Empréstimo/Depdsitos” enquanto que a cooperativa Alpha, a



cooperativa estudada, mantém o crescimento da carteira estavel, sendo a que menos se desvia
da média historica.

Tabela 4: Participacdo dos Empréstimos das Cooperativas

§ COOPERATIVAS MEDIDAS DE DISPERSAO
INDICE ANO
a p v o € o p v o €

2014 7089 3734 6508 7660 7876 | x~ 71,52 54,66 6736 76,06 77,55

2015 73,66 46,19 61,13 g064 8193 | o 0,02 0,12 0,05 0,03 0,03

2016 69,18 6028 6729 7694 7732 | ¢ 100 011 025 031 041

Participagdo dos
Empréstimos
2017 71,31 62,61 7118 7124 7355|R> 100,00 1,28 624 9,65 16,72

2018 72,55 66,88 72,13 7487 76,19 |p 3,00 500 4,00 2,00 1,00
Fonte: Dados da Pesquisa

A cooperativa que possui maior correlacdo com a cooperativa estudada ¢ a Epsilon, fato
que pode ser justificado em 16,72%, contra a cooperativa Gama, que ¢ a que menos se parece

com a cooperativa estudada, apresentando correlagdo de -0,25 e Coeficiente de Determinagdo
de 6,24%.

indice de Provisio (IPROV): Comparando as médias, as cooperativas que apresentam
uma carteira de menor risco, sdo as cooperativas Delta e Gama, pois ambas apresentam,
respectivamente, IPROV de 2,59% e 2,75%. As cooperativas com maior indice médio sdo,
respectivamente, as cooperativas Beta e Alpha, IPROV Médio de 5,08% e 4,92%. E sabido que
quanto maior o risco, maior também ¢ o retorno, portanto, pode-se determinar que as
cooperativas Beta e Alpha oferecem maior rentabilidade aos seus associados. As cooperativas
Delta e Gama apresentam desvio padrao nulo, ou seja, ndo possui distanciamento consideravel
da média, enquanto que a cooperativa que apresenta maior desvio padrdo ¢ a cooperativa Alpha,
ocasionado por elevada provisdo no ano de 2016 (8,5%) e apresentou uma queda de
aproximadamente 50% no exercicio seguinte, mantendo-se estavel até o fechamento do tltimo
exercicio.

Tabela 5: Indice de Provisio (IPROV) das Cooperativas

. COOPERATIVAS MEDIDAS DE DISPERSAO
INDICE ANO
a i} v o € o p v o €
2014 455 508 294 197 403 |x 492 508 275 259 3380
2015 321 493 245 596 294 | g 0,02 001 0,00 000 0,01
indice de Provisdo ’ ’

(IPROV) 2016 8.50 515 263 268 478 | r 1,00 0,13 -0,12 -0,08 0,84
2017 441 682 240 263 326 |R> 100,00 1,60 141 0,69 70,44
2018 393 342 333 274 397 |p 2,00 1,00 4,00 500 3,00

Fonte: Dados da Pesquisa

E possivel verificar ainda que a cooperativa busca reduzir o seu IPROV, como é notado
na redu¢ao do indicador. A cooperativa que mais se correlacionada com a cooperativa estudada
é a cooperativa Epsilon, que apresenta oscilagio no indicador para maior ou para menor,
atingindo em 2016 o pico de 4,78% de provisdo. Este fato se explica em 70,44%, conforme
CODE apresentado.
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Imobilizacdo do Capital Proprio: As entidades com menor grau médio de
imobilizagio sdo as cooperativas Gama e Epsilon, com indicador médio, respectivamente, de
3,79% e 4,49%. Delta ¢ a cooperativa com maior grau de imobilizacdo do capital proprio
(8,67%). Gama apresenta um desvio padrao de 0,08, pois a entidade possuia uma imobilizagao
de 19% no ano de 2014 e ndo apresentou imobilizagdo nos anos seguintes, o que influenciou
fortemente na queda do indicador médio.

Tabela 6: Imobilizacio do Capital Proprio das Cooperativas

, COOPERATIVAS MEDIDAS DE DISPERSAO
INDICE ANO
a p v o € a i} v o €
2014 575 000 1893 736 622 |x 563 502 379 867 449
2015 478 722 000 1969 406 | ¢ 001 003 008 006 001
Imobilizagdo do Capital - -
Proprio 2016 686 541 000 g0 340 |, 100 07 0.09 065
2017 522 555 000 58 402 |R> 100,00 7,26 0,85 42,79 2,16
2018 552690 000 555 468 | p 2,00 3,00 500 1,00 4,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Percebe-se que Gama ainda € a cooperativa que mais se relaciona com a cooperativa
estudada (Alpha), com correlagao de 0,09, porém com baixo percentual de explicacdo do fato
da correlacio (CODE de 0,85%), porém a cooperativa com correlacdo mais distante da
estratégia da cooperativa estudada é a cooperativa Delta, que possui fato explicativo de 42,79%,
conforme CODE analisado.

Custo Médio de Captacao: A cooperativa que apresenta menor indicador ¢ Gama, com
média de 0,28%, contra 2,05% de Beta, Cooperativa com mais elevado custo médio na
captacao. Este indicador, quando comparado com o Retorno Médio das Operacdes de Crédito
(RMOC), representam o spread médio da institui¢do, porém esses serdo tratados mais adiante.

Tabela 7: Custo Médio de Captacio das Cooperativas

, COOPERATIVAS MEDIDAS DE DISPERSAO

INDICE ANO
a p v o € a i} v o €

2014 0,67 146 001 10 203 |x 1,37 2,05 0,28 0,75 1,49

2015 0,97 1,34 088 024 099 | o 0,01 0,01 0,00 0,01 0,01

2016 136 210 034 109 127 | ¢ 1,00 0,89 027 -0,13 044

Custo Médio de
Captagao
2017 2,61 2,93 007 004 220 |R> 100,00 79,53 7,39 1,81 1895
2018 1,27 240 0,01 2958 094 | p 3,00 1,00 500 4,00 2,00
Fonte: Dados da Pesquisa

As cooperativas possuem 0 mesmo desvio padrao (0,01), porém a cooperativa que teve
comportamento mais parecido com a cooperativa estudada foi a cooperativa Beta, com
Correlacdo de 0,89 e CODE de 79,53%.

Retorno Médio das Operacgdes de Crédito: Das comparadas, a que apresentou maior
média de retorno médio foi Beta (25,32%) e a que apresentou a menor retorno médio foi Delta
(5,49%). A cooperativa que mais se distanciou de sua média foi a Beta (0,03), ocasionados por
uma queda de 9 pontos percentuais comparados do ano base (2014) para o tltimo ano estudado
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(2018), contra uma oscilagdao de 1 ponto percentual nas cooperativas que apresentaram menor
desvio padrao (Delta e Epsilon).

Tabela 8: Retorno Médio das Operacdes de Crédito das Cooperativas

. COOPERATIVAS MEDIDAS DE DISPERSAO
INDICE ANO
o i} v o € o p v o €
2014 2293 2979 8.67 536 sg8|x 2445 2532 878 549 6,14
2015 2477 2493 1132 514 71| 002 003 002 001 001
Retorno Médio das
Operacdes de Crédito 2016 27.53 2536 939 590 723 | r 1,00 0,18 049 0,72 090
2017 25,05 2585 774 611 587 |R> 100,00 3,32 23,54 5235 80,16
2018 21,97 20,69 6,78 491 503|p 4,00 500 600 1,00 2,00

Fonte: Dados da Pesquisa

A cooperativa com maior correlagio é a cooperativa Epsilon (0,90) sendo uma
correlagdo muito proxima de “1”, que representaria comportamento idéntico, com CODE de
80,16%, o que se pode afirmar que o comportamento de Epsilon se assemelha em 80,16% com
o comportamento de Alpha neste mesmo periodo avaliado.

Spread Total: As com melhor Spread sdo as cooperativas Alpha e Beta, ambas com um
spread total de 23,08% e 23,28%, respectivamente, contra as cooperativas Delta e Epsilon com
menor Spread, ambas com 4,74% e 4,66% respectivamente. A cooperativa com maior desvio
padrao ¢ a Beta, com um Desvio de 0,04, ocasionado por uma queda de 10 pontos percentuais
do ano base até o ano final, as cooperativas Gama, Delta e Epsilon possuem o menor desvio
padrio, com 0,01 de desvio. A cooperativa que mais se correlaciona com a estudada ¢é a Epsilon,
com correlacao de 0,83 e CODE de 68,68%.

Tabela 9: Spread Total das Cooperativas

, COOPERATIVAS MEDIDAS DE DISPERSAO
INDICE ANO
a i} v o € o p v o €
2014 2227 2834 867 557 385|x 2308 2328 850 474 4,66
2015 2381 2359 1043 490 572| 6 002 004 001 001 001
Spread Total 2016 26,17 2327 9.04 481 s596| ¢ 100 028 067 039 083
2017 2245 2292 766 608 3,67|R* 100,00 7,86 4495 14,95 68,68
2018 20,70 18,28 6.67 2,63 4,09 p 4,00 500 3,00 2,00 1,00

Fonte: Dados da Pesquisa

indice de Despesa com Pessoal: A cooperativa com menor indice médio de despesa
com pessoal ¢ a Beta (138,97%) contra a cooperativa Epsilon, com indice médio de
621,18%. Epsilon também é a que apresentou maior desvio padrdo (5) contra Beta, com
0,11 de desvio padrdo. O elevado desvio da Epsilon ¢ determinado pela queda de 11,42
pontos percentuais entre o ano base e o ano final. Gama ¢ a cooperativa com a maior
correlagdo com a estudada (0,87), com CODE de 75,91%. Todas as comparadas apresentam
correlagdo positiva, que se pode determinar que estas buscam pagar suas despesas com
pessoal com a receita de servigos.
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Tabela 10: indice de Despesa com Pessoal das Cooperativas

, COOPERATIVAS MEDIDAS DE DISPERSAO

INDICE ANO
o i} v o € o p v o €

2014 564,92 139,11 887,59 68648 132663 | x 42510 13897 60578 577,18 621,18

indice de 2015 412,02 153,43 700,58 73695 96533 | 0,98 0,11 1,91 1,56 5,00

Despesa Com 2016 460,79 143,35 557,45 608,41 360,69 | r 1,00 0,48 0,87 0,76 0,78
Pessoal

2017 389,54 135,23 463,64 51174 268,75 |R> 100,00 23,15 7591 5742 60,92

2018 298,25 123,74 419,66 34231 184,53 | p 4,00 500 2,00 3,00 1,00
Fonte: Dados da Pesquisa

Retorno Sobre Ativos: Epsilon é a com melhor desempenho neste indicador,
apresentando-se com 26,90%, contra 18,87% de Gama, a com pior desemprenho. Delta
apresenta maior desvio padrdo (0,03), ocasionado por uma elevacdo de 5 pontos percentuais
neste indicador nos Gltimos 5 anos, sendo as cooperativas Alpha, Gama e Epsilon com o menor
distanciamento da média (0,01).

Tabela 11: Retorno Sobre Ativos das Cooperativas

, COOPERATIVAS MEDIDAS DE DISPERSAO
INDICE ANO
a p v o € o i} v o €
2014 21,18 22,99 19,16 1798 2700 |x 20,59 20,10 18387 2091 2690
2015 21,18 21,08 1974 1303 2647| ¢ 001 002 001 003 001
Retorno Sobre Ativos 2016 19.95 19.90 1896 2139 2704|r 1,00 055 0,17 -034 0,70
2017 21,34 18,58 17,96 2439 2865 |R* 100,00 3026 2,85 11,55 48,52
2018 19.29 17,96 18,52 2277 2533 |p 3,00 2,00 1,00 4,00 5,00

Fonte: Dados da Pesquisa

A com maior correlagdo com Alpha foi Epsilon (0,70), com CODE de 48,52%, que
assim como Alpha apresentou queda em seu indicador nos ultimos 5 anos, enquanto a
cooperativa delta apresentou elevacdo do mesmo, e por isso apresenta uma correlagdo de -0,34,
com CODE de 11,55%.

Retorno Sobre Capital Proprio: A que melhor se sobressaiu neste indice foi a Epsilon,
pois apresenta-se com 37,82% contra 26,07% de Beta, com pior desempenho. Delta apresenta-
se com maior desvio padrao (0,05), devido uma elevagao de Spp nos tltimos 5 anos, contra 0,01
da baixa em relacdo a média de Alpha, onde ocorreu uma reducao de 3pp nos tltimos 5 anos.

Tabela 12: Retorno Sobre Capital Proprio das Cooperativas

, COOPERATIVAS MEDIDAS DE DISPERSAO

INDICE ANO
o p v o € o p v o €

2014 27,58 3023 27,69 2235 3770 |x 26,82 26,07 2687 2737 3782

2015 27,61 2743 2913 2041 3674 | o 0,01 0,03 0,02 0,05 0,02

2016 2560 2570 2708 2792 3779 | r 100 040 009 022 064

Retorno Sobre
Capital Proprio

2017 28,19 23,75 24,61 3341 41,05|R> 100,00 1628 0,79 4,80 41,07

2018 25,12 23,26 2575 3078 3582 p 2,00 1,00 3,00 4,00 5,00
Fonte: Dados da Pesquisa
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Epsilon ¢ também a cooperativa que possui maior correlagio (0,64) com CODE de
41,07%, pois apresentou uma oscilacdo consideravel, reduzindo o indice, enquanto Delta
apresentou a menor correlagcdo (-0,22) com CODE de 4,80% devido a oscilagdo para cima
ocorrida.

4.2 Apresentacao do Ranking

O gréfico 1 demonstra o ranqueamento entre as cooperativas estudadas, analisando o
modo geral e o especifico, tendo como base o somatério da pontuacao auferida por cada um
dos indicadores considerando o seu tipo, atribuindo nota decrescente para cada conjunto de
indice de acordo com a média apresentada. A demonstracao grafica auxilia na interpretacao de
forma 4agil e visual, a forma decrescente auxilia a determinar a colocagdo geral das entidades e
a sua colocagao por quesito.

Mediante o sistema de ranqueamento adotado, dada a sele¢@o dos indicadores classicos
de instituicdes financeiras, auferindo notas de 1 a 5 para cada institui¢ao considerando o seu
desempenho em cada indicador, € possivel verificar que Gama (y) foi a cooperativa com maior
indice de pontuagdo, ou seja, dentre as selecionadas foi a que melhor obteve a pontuagdo, na
maioria dos quesitos julgados, seguida por Beta (B) e Alpha (o), Delta (8) e Epsilon (g) se
encontra tecnicamente empatadas.

Grafico 4 - Indicadores Classicos de Instituicoes Financeiras
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Fonte: Dados da Pesquisa.

Com o sistema de ranqueamento fora auferido maior pontuagdo a cooperativa que
melhor performou de acordo com o tipo de indicador utilizado, sendo que para os indicares do
tipo “quanto menor, melhor” fora atribuido nota 5 aquela que teve o menor indice, e 1 para a
que obteve maior indice. Nos indicadores do tipo “quanto maior, melhor”, fora atribuido nota
5 aquela que obteve maior indice e 1 a que apresentou o menor entre as cooperativas analisadas.

5 Consideracoes Finais

As cooperativas de crédito auferem seu principal resultado da intermediagdo financeira,
que se resume em captar de quem possui dinheiro “sobrando” e aplicar em quem necessita de
recursos financeiros. Como a principal estratégia utilizada pelas cooperativas se encontra a
alavancagem da carteira de crédito, mas em contrapartida a redug¢ao do indice de provisdo, o
que compete dizer que os gestores partem do pressuposto de que ndo basta apenas emprestar,
mas tem-se que emprestar de maneira saudavel.

Na andlise encadeada e na comparagdo com outras entidades pode-se perceber a
evolugdo dos indicadores, o crescimento que essas entidades demonstraram nos quesitos
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econOmico-financeiros, o que pressupde que este cuidado estd vinculado ao fato de ser uma
instituicdo financeira, mas fundamentalmente, por serem cooperativas que possuem imensa
responsabilidade com a sustentabilidade do negdcio.

As cooperativas desempenham importante papel meio social, pois ndo visam apenas o
retorno como forma de satisfacdo econdmica, mas sobretudo o retorno social gerado pela justica
financeira. As cooperativas atuam como propulsora do desenvolvimento econdmico e social,
fazendo com que parte de todo resultado (sobras) auferido retorne a sociedade as quais estao
inseridas.

No que tange a sua evolugdo num periodo de retracdo econdmica, acredita-se que o
mesmo foi ocasionado por um desconforto financeiro da sociedade que se viu na necessidade
de buscar fontes de financiamento menos onerosas, a justica social, além de fatores econdomicos
como a instabilidade da taxa bésica de juros da economia brasileira, a descrenga nas instituigdes
publicas e a auséncia de portfolios nas instituigdes tradicionais focadas no publico jovem e na
populacdo ndo bancarizada como metodologia de desenvolvimento, bem como de investimento
em camadas sociais anteriormente ndo abrangidas pela justica financeira, que ¢ o fundamental
objetivo do cooperativismo de crédito. Democratizar o aceso a produtos e servigos financeiros,
de forma adequada e sustentavel para seus usudrios.

E prudente afirmar que os objetivos propostos foram alcangados, analisando,
comparando e verificando os focos econdmico e social nas estratégias das cooperativas.
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