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Resumo

O presente trabalho tem por objetivo apresentar um estudo de viabilidade de uma empresa na area de prestagao
de servico em Dourados-MS. A pesquisa reportou o enfoque no empreendedorismo e na viabilidade financeira
por meio de um estudo de caso. Assim, os resultados da pesquisa reportam viabilidade financeira para a
prestadora de servigo, considerando o plano de negocios destacado na pesquisa. Por fim, os indicadores de
viabilidade (e.¢., ROA e ROE) da pesquisa foram satisfatorios.
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Introducao

O empreendedorismo no Brasil se tornou um tema de grande destaque por conta
da atual situacdo vivida no pais, a crise e o desemprego intensificados pela pandemia do
COVID-19, levou milhares de brasileiros a abrirem seus proprios negocios. Segundo
dados coletados pelo portal do empreendedor do governo federal nos nove primeiros
meses do ano de 2020 o nimero de microempreendedores individuais (MEIs) no pais
cresceu 14,8%, na comparacdo com o mesmo periodo do ano de 2019, chegando a 10,9
milhdes de registros. Segundo pesquisa GEM (Global Entrepreneurship Monitor) 2020,
o numero de empreendedores iniciais (negdcios criados a menos de 3,5 anos) motivados
por necessidade saltou de 37,5% (2019) para 50,4% (2020), o mesmo nivel de 18 anos
atras.

Com base nessa nova realidade, o estudo se mostrou necessario como meio de
auxilio ao futuro empreendedor na busca de informacgdes para a abertura da empresa que
deseja constituir. O planejamento prévio do empreendimento se mostra imprescindivel
para o futuro do negdcio.

Visando discutir a problematica em tela, o presente trabalho tem como principal
objetivo a andlise da viabilidade da abertura de uma empresa na area de prestagao de

expansdo da consciéncia na cidade de Dourados. Neste trabalho utiliza a pesquisa
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bibliografica, onde as fontes foram livros, artigos cientificos, bem como estudo de caso
relacionado a possibilidade de abertura da empresa.

Ressalta-se que o presente tema se justifica na importancia da elaboragdo do plano
de negbécios como a principal ferramenta determinante a ser utilizada por um
empreendedor para o sucesso de seu empreendimento. De acordo com o Sebrae', cerca
de 27% das companhias encerram suas atividades no primeiro ano de funcionamento,
chegando a 62% até o quinto ano, sendo assim, a realizacdo do plano de negocios ¢ a
principal ferramenta de planejamento a curto, médio e longo prazo, demonstrando pontos
fortes e fracos do empreendimento, afim de prevenir possiveis erros de mercado que
levariam ao seu fechamento prematuro.

Isso posto, o primeiro subtema deste trabalho trata de um breve histérico e
conceito empreendedorismo. Seguido pelo segundo subtema, que trata do plano de
negdcios, com seu conceito, elaboracao e importancia. O terceiro subtema trata por fim
do estudo de caso, contendo todos os passos para abertura de uma empresa de prestagao
de servigo de expansdo da consciéncia na cidade de Dourados, mostrando sua viabilidade
ou nao de constituicao.

Para finalizar a analise acerca do assunto desenvolvido, havera consideracdes
finais seguidas de bibliografia, esperando com isto ter conseguido alcangar a proposta

inicialmente estabelecida.

Do método a ser utilizado no presente estudo

O estudo apresentado conta com o método quantitativo descritivo, baseando se em
dados numéricos para validacdo de hipoteses, além da utilizagdo de pesquisa
bibliografica, onde as fontes foram livros e artigos cientificos, bem como estudo de caso

relacionado a possibilidade de abertura da empresa.

Empreendedorismo

O empreendedorismo surgiu no Brasil em meados da década de 90, anteriormente
a esse periodo mal se ouvia falar no tema e tampouco na abertura de pequenas empresas.
No entanto, com a cria¢@o de entidades como Sebrae o tema comegou a surgir aos poucos.

O Sebrae ¢ um dos 6rgaos de maior destaque quando se fala em empreendedorismo no
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pais, ensinando como abrir, melhorar, ampliar e desenvolver habilidades para gerir
empresas, auxiliando na busca por ideias e oportunidades de negocio, além de orientacdes
para ajudar na gestdo de empresas.

De acordo com Dornelas, (2016, p. 45), “quando relacionado com a criagdo de um
novo negocio, o termo “empreendedorismo” pode ser definido como o envolvimento de
pessoas e processos que, em conjunto, levam a transformacdo de ideias em

oportunidades”.

Plano de negocios

Conceito

Plano de negdcios, segundo descricio do SEBRAE (2013, p. 13)i:

“E um documento que descreve por escrito os objetivos de um negocio e quais passos devem
ser dados para que esses objetivos sejam alcangados, diminuindo os riscos e as incertezas.
Um plano de negocio permite identificar e restringir seus erros no papel, ao invés de cometé-

los no mercado”

Ou seja, o plano de negocios nada mais € que uma ferramenta de planejamento.
Utilizando-se de uma descricdo detalhada do negdcio, com a funcdo de auxiliar o

empreendedor a definir a viabilidade ou ndo de seu empreendimento.

Como realizar um plano de negdcio

A execucdo de um plano de negocios ¢ considerada uma tarefa relativamente
ardua, pois exige muito mais do que apenas colocar os dados de seu proprio negocio no
papel, exige uma extensa pesquisa de mercado, contendo seu ramo, produtos ou servigos
oferecidos, clientes, concorréncia, fornecedores se houverem, bem como pontos fortes e
fracos do mesmo. Como veremos a seguir. !

O primeiro passo para realizacdo de um plano de negocios ¢ a elaboracdo do
sumario executivo, contendo as seguintes informagdes: Resumo dos principais pontos do

plano de negdcio; Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e atribuigdes;
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Dados do empreendimento; Missao da empresa; Setores de atividades; Forma juridica;
Enquadramento tributario; Capital social e Fonte de recursos.”

Um dos principais pontos do sumario executivo ¢ o resumo do negdcio, que deve
conter informagdes sobre o que € o negdcio; quais os principais produtos e/ou servigos;
quem serao seus principais clientes; onde sera localizada a empresa; o montante de capital
a ser investido; qual serd o faturamento mensal; que lucro espera obter do negdcio e em
quanto tempo espera que o capital investido retorne.”

Apo6s a realizagdo do sumario executivo, ¢ realizada a andlise de mercado, que
inclui o estudo de clientes, concorrentes e fornecedores. Seguido pelo plano de marketing
que contém a descrigdo dos principais produtos e servigos, precos, estratégias
promocionais, estrutura de comercializagdo e localizagdo do negécio. O quarto ponto a
ser incluido no plano de negocios ¢ em relacio ao Plano Operacional da empresa,
contendo o layout do negocio, capacidade produtiva/comercial/servigos, processos
operacionais e a necessidade de pessoal."

O quinto ponto de abordagem diz respeito ao Plano Financeiro contendo a
estimativa dos investimentos fixos; capital de giro; investimentos pré-operacionais;
investimento total (resumo); estimativa do faturamento mensal da empresa; estimativa do
custo unitario de matéria-prima, materiais diretos e terceirizacdes; estimativa dos custos
de comercializagdo; apuracao dos custos dos materiais diretos e/ou mercadorias vendidas;
estimativa dos custos com mao de obra; estimativa do custo com depreciacdo; estimativa
de custos fixos operacionais mensais; demonstrativo de resultados; indicadores de
viabilidade; ponto de equilibrio; lucratividade; rentabilidade e prazo de retorno do
investimento. Seguido pela constru¢cdo de cenarios; avaliagcdo estratégica; a analise da
matriz F.O.F.A, ou seja, os pontos fortes e fracos da empresa com base nos fatores internos
e internos controlaveis e incontrolaveis.*!

Por fim, o tltimo passo do plano de negdcios ¢ a avaliacdo do mesmo, concluindo

se ser viavel ou ndo a abertura do empreendimento.

Qual a importancia da realizacao do plano de negocios

Um dos principais motivos para realiza¢do do plano de negocios ¢ descobrir os

pontos fortes e fracos do empreendimento, afim de prevenir possiveis erros de mercado.
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Estudo de caso

Descri¢ao da empresa

A empresa criada em abril de 2021, apos a experiéncia do seu fundador em busca
de tratamentos alternativos para expansao da consciéncia conheceu as terapias holisticas,
o termo “holistico” foi popularizado e utilizado pela primeira vez, como exemplifica o
médico Antonio Lucio Baptista (2014), pelo ex primeiro-ministro e filosofo sul-africano
Jan Christian Smuts, através de seu livro Holismo e Evolugao, publicado em 1927.
Baptista (2014) lembra que holistico ¢ derivado do grego “holos”, que significa “todo”, e
possui raizes que remontam as concepgoes metafisicas de Aristoteles ao afirmar que o

todo ¢ mais que a soma das partes.

Tabela 01 — Dados do empreendedor

Dados do empreendedor

Nome: JPB - Terpaias Holisticas
Endereco | Rua Jodo Rosa Goées, 291 | Complemento | Edificio Ellus, Ap. 102 ‘
Bairro Centro
Cidade | Dourados Estado MS ‘
Fone 1 (67) 8194-0108

Fone 2 (67) 9 9802-1047

Perfil (Breve Curriculo)

Jodo Pedro Barros - Terpias Holisticas tem a inteng¢do de ajudar no processo de
expansao da e conforto aos seus pacientes, com técnicas que leva o paciente a se
descobrir realmente quem ¢, libertando de todos pontos de vista, pensamentos,
sentimentos, emogdes, crengas, julgamentos, conclusoes ou consideragdes que
absorvemos dos outros e trazemos como nossa, além de trazer um relaxamento
incrivel para quem ¢ aplicado a técnica.

Atribuig¢oes do socio 1 (papel a ser desempenhado na sociedade)

E responsavel por ser o aplicador das técnicas disponibilizadas além de cuidar da
parte financeira e de marketing da empresa.
Fonte: Elaborado pelos autores

Dados da empresa como nome e endereco, também a intensdo da criagdo da empresa para

a sociedade, e também responsabilidade do s6cio na empresa.
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Tabela 02 — Dados a Empresa/Missao

Dados da empresa/missao
Nome da Empresa JPB - Terapias Holisticas
CNPJ/CPF 054.488.061-71

Missao da Empresa
Proporcionar ajuda a tratamento, autoconhecimento e relaxamento por meio de terapias
holisticas.

Setores de atividades

Servigos

Forma juridica
Microempresa (ME) - CNAE: 8690-9/01 atividades de praticas integrativas e
complementares em saude humana.
Fonte: Elaborado pelos autores

Servicos prestados

Segundo apurado sobre a empresa esses sdo os servigos que ela presta e com seus
respectivos valores de atendimento. Todos os cursos tiveram formacao dentro da empresa
Access Consciousness®, ela possibilita apés cumprir alguns pré-requisitos de cursos

feitos de poder também dar cursos das técnicas, porém essa nao € a inten¢ao da empresa.

Tabela 03 — Principais servigos/pre¢o de venda

Principais Servicos
1 |Barras de Access R$ 100,00
2 | Processo Corporais R$ 100,00
3 | Facelift R$ 250,00
4 | Limpeza Energética RS 120,00
5 | Limpeza de Ambientes R$ 100,00

Fonte: Elaborado pelos autores

Barras de Access sdo 32 pontos em sua cabeca que, quando tocados suavemente, sem
esforco e facilmente liberam qualquer coisa que o impeca de sentir alegria e tranquilidade

em sua vida, esses pontos contém todos os pensamentos, ideias, crencas, emogdes €
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consideragdes que vocé armazenou. Esta ¢ uma oportunidade para vocé deixar tudo de
lado.

Processos corporais sdo mais de cinquenta energias para facilitar o seu corpo. Receber e
aprender esses processos energéticos praticos pode expandir sua consciéncia das energias
e possibilidades com os corpos.

Facelift ¢ uma oOtima maneira de rejuvenescer o rosto e reverter os sinais de
envelhecimento no rosto e em todo o corpo, ele ¢ aplicado em seu rosto e pescogo trabalha
com as cé€lulas do seu corpo para restaurar, animar e rejuvenescer.

Tameana ou Limpeza energética ¢ uma terapia vibracional que utiliza cristais de quartzo
que atingem e transmitem altas frequéncias para trabalhar o fisico e o emocional,
ajudando o corpo a se reestruturar energeticamente, liberando stress e bloqueios e
colocando a frequéncia do corpo em sintonia com o campo eletromagnético da terra.

E limpeza de ambientes seria facilitar todas as entidades e energias que fazem de uma
casa, prédio ou terreno feios e presos. Estas sdo ferramentas e processos incrivelmente
faceis, ainda sim poderosos que irdo “des-assombrar” qualquer casa e limpar qualquer
espago.

Os valores foram estudados entre os concorrentes e fazendo assim um valor abaixo do

mercado visando a captacdo de clientela para o negécio.

Marketing

Ao planejar a estratégia de marketing foi levando em consideragdo uma ideia
principal: a experiéncia do cliente. Por isso como ¢ um tipo de terapia alternativa das
convencionais foi dado em conta que a principio iria se dar um incentivo ao cliente fazer
a primeira sessao tendo 50% de desconto, mas também prolongando sua permanéncia nas
sessodes dando desconto de 10% para fecharem acima de 5 sessdes. A localizagdo também
foi um ponto estratégico pois fica localizado bem ao centro, entdo o deslocamento para
quem trabalha no comércio ¢ um chamativo bem interessante, pois anteriormente, havia
testado um periodo de um més em um bairro mais afastado, e a conclusao foi que muitos
atendimentos ndo haviam sido fechados por conta da localizagdo dos atendimentos.

Os atendimentos comec¢am fazendo uma anamnese com o paciente € vendo suas
queixas e o motivo pelo o que fez virem atras de uma terapia alternativa, apos isso indica-

se uma técnica de tratamento para o paciente, logo ele deita na maca e comeca o
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procedimento aplicando no corpo do paciente. A aplicacao tem em média de 45~50min,

com a anamnese somamos tudo cerca de 1h o atendimento.

Tabela 04 — Estratégia de Marketing/capacidade de atendimentos.

Plano de Marketing

Principais Servicos
1 Barras de Access R$ 100,00
2 Processo Corporais R$ 100,00
3 Facelift R$ 250,00
4 Limpeza Energética R$ 120,00
5 Limpeza de Ambientes R$ 100,00

Estratégias promocionais
Primeira sessao 50% do valor e 10% de desconto fechando um pacote com 5 sessdes ou
mais.

Estrutura de comercializaciao

Por meio de anuncios pagos pela internet, pelo Instagram profissional e por meio do
feedback dos pacientes o "boca a boca"

Edificio Ellus,
Endereco |Rua Jodo Rosa Goes, 291 Complemento Ap. 102
Bairro Centro
Cidade Dourados Estado ‘MS ‘
Fone 1 (67) 8194-0108
Fone 2 (67) 9 9802-1047

Consideracoes sobre o ponto (localizagcdo), que justifiquem sua
escolha:
A localidade € onde eu resido, sendo assim a diminui¢do com o custo do deslocamento,
além de ser um ponto na regido central da cidade, perto de varios comércios que o
cliente principal sdo os trabalhadores CLT.

Capacidade produtiva/comercial/servicos
Qual sera a capacidade maxima de producao (ou servicos) e comercializacao?
5 clientes por dia de segunda a sdbado (sessdo de 1h)
8 Clientes aos domingos (sessdo de 1h)
162 pacientes mensais (sessdao de 1h)

Qual sera o volume de producio (ou servigcos) e comercializac¢io iniciais?
30 sessOes a0 més

Fonte: Elaborado pelos autores
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Visto os servigos prestados, sendo Barras de Access, Processos corporais e Facelift
servicos com o toque corporal e limpeza energética e limpeza de ambientes ndo
precisando. Os valores foram estimados conforme andlise de concorrentes, ainda assim
um pouco abaixo dos concorrentes. A analise estratégica foi utilizada o desconto de 50%
na primeira sessdo afim de atrair novos clientes para usufruirem e entenderem como
funciona as técnicas, e o desconto de 10% influenciando o cliente a ver que ¢ mais
vantajoso fechar um pacote do que pagar sessdes individuais. A estratégia de divulgacao
utiliza mais a propagacao pela internet, pois ¢ uma das divulgagdes melhores e eficientes

atualmente.

Analise estratégica

Sobre saude mental de estudantes universitarios, principalmente quanto aos niveis
de depressao, ansiedade e estresse no estudo (Wang et al., 2020), realizado com 1.210
participantes de 21 a 30 anos, em 194 cidades na China, 53,8% da amostra classificaram
o impacto psicologico como moderado ou severo, relatando sintomas moderados ou
severos de ansiedade (28,8%), depressdao (16,5%) e estresse (8,1%). A estratégia ¢
oferecer meios alternativos para expandir a consciéncia, de relaxamento, dores

musculares e auxilio no tratamento de doencgas psicologicas.

Tabela 05 — Estudo dos clientes

Estudo dos clientes

Publico-alvo (perfil dos clientes)
De 14 a 80 anos de idade com a disponibilidade de horario
das 17:00h as 22:00h

Comportamento dos clientes (interesses e o0 que os levam a comprar)
Busca por tratamentos alternativos aos convencionais,
autoconhecimento e também por relaxamento

Area de abrangéncia (onde estio os clientes?)

Trabalhando de segunda-feira a sabado das 07:00h as 17:00h e em busca
de melhorar suas vidas

Fonte: Elaborado pelos autores
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Plano Financeiro

Tabela 06 — Prazo de recebimento
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Média
Numero |Ponderada em
Prazo médio de vendas (%) |de dias dias
a vista 30%
a prazo 70% 2,1
Prazo
Médio
Total 2,1

Fonte: Elaborado pelos autores

Segundo a tabela 06 o levantamento do caso € recebido cerca de 30% do valor em

espécie ou Pix, e os outros 70% via débito ou crédito, que tem cerca de 3 dias para cair

em conta ja desconta as taxas.

Tabela 07 — Caixa minimo

Caixa Minimo

RS
1. Custo fixo mensal (Quadro 5.11) 628,64
R$
2. Custo variavel mensal (Subtotal 2 do quadro 5.12) 454,24
RS
3. Custo total da empresa (item 1 + 2) 1.082,88
4. Custo total diario (item 3 + 30 dias) RS 36,10
5. Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias (vide resultado do quadro
anterior) 30 dias
RS
Total de B — Caixa minimo (item 4 x 5) 1.082,88

Fonte: Elaborado pelos autores

Segundo descricao do SEBRAE (2013) caixa minimo ¢ o capital de giro proprio

necessario para movimentar seu negocio. Representa o valor em dinheiro que a empresa

precisa ter disponivel para cobrir os custos até que as contas a receber de clientes entrem

no caixa. Corresponde a uma reserva inicial de caixa.
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Investimentos iniciais

Tabela 08 — Capital Social

Capital Social
Nome do Sécio Valor (RS) % de participacio
Socio 1 |Joao Pedro Barros da Silva RS 13.497,78 100%

Fonte de recursos
Descreva qual a origem dos recursos necessarios para a abertura da empresa
Por meio de recursos proprios
Fonte: Elaborado pelos autores

Tabela 09 — Investimento Fixo

Investimento Fixo
Descricao Qtde | Valor Unitario Total

1 | Maca 1 R$ 697,78 | R§ 697,78
2 | Mesa de Escritorio 1 R$ 150,00 | R$ 150,00
3 | Cadeira paciente 1 R$ 100,00 | R$ 100,00
4 | Cadeira Escritorio 1 R$ 400,00 | RS 400,00
5 | Cadeira atendimento 1 R$ 150,00 | R$ 150,00
6 | Luminaria 1 R$25,00] R$ 25,00
7 | Coberta 1 R$ 50,00| R$ 50,00
8 | Climatizador 1 R$ 339,00 R$ 339,00
Sub-total RS 1.911,78

Total de investimentos fixos ‘ R$ 1.911,78

Fonte: Elaborado pelos autores

Os investimentos fixos sdo para montar a estrutura do consultdrio para atender aos

pacientes.

Tabela 10 — Investimentos Pré-operacionais

Investimentos pré-operacionais
Cursos e treinamentos R$ 18.900,00
Outras despesas R$ 269,60
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| Total | RS 19.169,60
Fonte: Elaborado pelos autores

Os cursos realizados foram das técnicas que sdo aplicadas nos pacientes.

Tabela 11 — Investimento total

Investimento Total
Descri¢ao dos investimentos Valor (RS) (%)
1. Investimentos Fixos R$ 1.911,78 9%
2. Capital de Giro RS 1.149,24 5%
3. Investimentos Pré-Operacionais R$ 19.169,60 86%
Total RS 22.230,62 100%

Fonte: Elaborado pelos autores

Tabela 12 — Fonte dos recursos

Fontes de recursos Valor (RS) (%)
1. Recursos proprios R$ 22.230,62 100%
2. Recursos de terceiros RS - 0%
3. Outros R$ - 0%
Total RS 22.230,62 100%

Fonte: Elaborado pelos autores

Previsao de vendas de servicos

Tabela 13 — Estimativa faturamento mensal

Estimativa faturamento mensal
Preco de
Quantidade Venda
(Estimativa de | Unitario (em |Faturamento
Produto/Servico Vendas) RS) Total (em RS)
1 | Barras de Access 15 R$ 100,00 | RS 1.500,00
2 | Processo Corporais 10 R$ 100,00 | R$ 1.000,00
3 | Facelift 2 R$ 250,00 | RS 500,00
4 | Limpeza Energética 2 R$ 120,00 | R$ 240,00
5 | Limpeza de Ambientes 1 R$ 100,00 | RS 100,00
Total RS 3.340,00

Fonte: Elaborado pelos autores
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Foi realizado uma projecao de quantos atendimentos seriam realizados durante o

més levando em consideragao os finais de semana.

Custos fixos e variaveis

Tabela 14 — Custos variaveis

Custos Variaveis

Custo
Faturamento | Total
Descrigio % | Estimado (RS)
1. Impostos
Impostos Federais
SIMPLES 6% | R$3.340,00| R$ 200,40
IRPJ 0% | R$3.340,00 R$ 0,00
PIS 0% | RS 3.340,00 R$ 0,00
COFINS 0% | R$ 3.340,00 R$ 0,00
CSLL — Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido | 0% | R$ 3.340,00 R$ 0,00
Impostos Estaduais
ICMS - Imposto sobre
Circulacio de Mercadorias e 0% | R$ 3.340,00 R$ 0,00
Servicos
Impostos Municipais
ISS — Imposto sobre Servigos [0%| R$3.340,00] R$0,00
RS
Subtotal 1 200,40
2. Gastos com vendas
Comissoes 0% | R$ 3.340,00 R$ 0,00
Propaganda 0% | R$3.340,00| R$0,00
Taxa de administracio do cartio de crédito 8% | R$3.340,00| R$ 253,84
RS
Subtotal 2 253,84
RS
TOTAL (Subtotal 1 + 2) 454,24

Fonte: Elaborado pelos autores

Como a empresa sera de forma autonoma, com isso o Unico custo variavel sera a

taxa de administragdo da maquininha de cartdo de crédito/débito (valor estimado com a

projecdo de faturamento).
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Depreciaciao
Informacoes Gerais

Tempo médio de | Valor do Depreciacio Depreciacio
Nome do bem vida util bem Anual Mensal
Maca 10| R§ 697,78 R$ 69,78 RS 5,81
Mesa de Escritorio 10| R$ 150,00 R$ 15,00 R$ 1,25
Cadeira paciente 10| RS$ 100,00 R$ 10,00 R$ 0,83
Cadeira Escritorio 10| RS$ 400,00 R$ 40,00 RS 3,33
Cadeira atendimento 10| R$ 150,00 R$ 15,00 RS 1,25
Climatizador 10| R$ 339,00 R$ 33,90 RS 2,83

Valor do Bem Vida util Depreciacao Depreciacao
Ativos Fixos (RS) em Anos Anual (RS) Mensal (R$)
5.2.1 — Obras R$
civis/reformas - 0] - -
5.2.2 — Maquinas e R$
equipamentos - 0] - -
5.2.3 — Méveis e R$ R$
maquinas 1.836,78 10 | 183,68 RS 15,31

RS
5.2.4 — Veiculos - 0] - -

RS
5.2.5 — Outro - 0] - -

Fonte: Elaborado pelos autores

Tabela 16 — Custos fixos

Custos Fixos

Descricao Custo Total Mensal (em RS)
Aluguel/Condominio/IPTU/Agua RS 433,33
Energia elétrica R$ 100,00
Internet R$ 40,00
Manuten¢ao dos equipamentos R$ 0,00
Material de limpeza R$ 40,00
Depreciagdo RS 15,31
Outras despesas R$ 0,00

Total RS 628,64

Fonte: Elaborado pelos autores

Os custos fixos foram rateados segundo a utilizacdo dos comodos do apartamento.
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Projecoes do demonstrativo do resultado de exercicio

Tabela 17 — Demonstragao de Resultado

Demonstracao de Resultado
Quadro Descricao (RS) %
R$
5.5. 1. Receita Total com Vendas 3.340,00| 100%
2. Custos Variaveis Totais
RS
5.8. (-) Custos com materiais diretos e/ou CMV(¥) 1.000,00
5.7.(Subtotal
1) (-) Impostos sobre vendas R$ 0,00
5.7.(Subtotal
2) (-) Gastos com vendas R$ 454,24 |13,60%
Subtotal de 2
3. Margem de Contribuic¢io (1 - 2)
5.11. 4. (-) Custos Fixos Totais RS 628,64 19%
5. Resultado Operacional (Lucro/Prejuizo) (3 - RS
4) 1.257,12| 38%

Fonte: Elaborado pelos autores

Segundo a estimativa da Demonstragao de Resultado o resultado liquido é de R$

779,76 ou seja 23% do valor que foi projetado sobre o faturamento mensal.

Indicadores de viabilidade

e Ponto de equilibrio

Anexo 1 — Ponto de Equilibrio

e Custo Fixo Total _ 628.64 _
Ponto de Equilibrio = indice de Margem de 2201 727,59
Contribuigao 0,86

Fonte: Elaborado pelos autores

Anexo 2 — Margem de Contribui¢cdo

Indice de Margem de Receita Total - Custo _ 3340.00 -  _
Contribuicao = Variédvel Total 454,24 0,86
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Receita Total 3.340,00

Fonte: Elaborado pelos autores

Segundo descricao do SEBRAE (2013) o ponto de equilibrio representa o quanto
sua empresa precisa faturar para pagar todos os seus custos em um determinado periodo,
ou seja, a empresa ter no minio 7 atendimentos com o menor prego para se manter.

e Lucratividade

Anexo 3 - Lucratividade

ivi Lucro Liquido 1.257.12 _
Lucrat;wdade Lucro Liquido <100 1.257.12 <100 _ 37,64%
Receita Total 3.340,00

Fonte: Elaborado pelos autores

Segundo descrigdo do SEBRAE (2013) ¢ um indicador que mede o lucro liquido
em relacdo as vendas. E um dos principais indicadores econdmicos das empresas, pois
estéa relacionado a sua competitividade, o valor apurado significa que a empresa 23,35%

de lucratividade.

e Rentabilidade

Anexo 4 - Rentabilidade

3 K] 7 1 _ . —_—
Rentallllldade Lucro nguldo <100 _ 1.257,12 <100 = 5.65%
= Investimento

Fonte: Elaborado pelos autores

Segundo descricado do SEBRAE (2013) ¢ um indicador de atratividade dos

negocios, pois mede o retorno do capital investido aos sécios.
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e ROI

Anexo 5 - Prazo de retorno do investimento

Prazo de Investimento Total _ 22.230,62 _ 17,7
Retorno do = - = meses
Investimento = Lucro Liquido 1.257,12

Fonte: Elaborado pelos autores

Segundo descricao do SEBRAE (2013) indica o tempo necessario para que o
empreendedor recupere o que investiu em seu negocio, ou seja, levara cerca de 1,5 anos
para recuperar o valor investido segundo o cenario de faturamento projetado.

Construcio de cenarios

A partir de todos os dados levantados faremos uma projecao de cendrios possiveis

para pensar em acoes de prevencdo ou potencializacao do negdcio.

Tabela 18 — Construgdo de cenario

Construciao de Cenario
Cenario
Cenario Provavel Pessimista Cenario Otimista
Valor Valor Valor
Quadro |Descri¢io (RY) % (RY) % (RY) %
5.5 1. Receita total com vendas |3.340,00 100% | 2170,00 100% | 16.200,00 100%
2. Custo variaveis totais 0,00 0,00 0,00
(-) Custos com materiais
diretos ¢
5.8 ou CMV 1000,00 1000,00 1000,00
5.7.
(Subtotal
1) (-) Impostos sobre vendas 0,00 0,00 0,00
5.7.
(Subtotal
2) (-) Gastos com vendas 454,24 13.60% | 295.12 13.60%12.203.20  13.60%
Subtotal 2 1.885,76 56,46% | 874,88 - 12.996,80 80,23%
3. Margem de contribuicao
(1-2) 3.340,00 2.170,00 16.200,00

EMPRESAS!




EMPRESAS!
ou
UF QD nirigade federal XI SIGOnf

SIMPOSIO DE CONTABILIDADE E FINANCAS

5.11. 4. (-) Custos fixos totais 628,64 18,82% | 628,64 - 628,64  3,88%
5. Lucro/Prejuizo
Operacional (3 — 4) 1.257,12 37,64% | 246,24  83,44% | 12.368,16 76,35%

Fonte: Elaborado pelos autores

Notou-se que com o cendrio provavel estara apenas trabalhando com 18,5% da
sua capacidade maxima de atendimentos com 30 atendimentos no més, no cendrio
otimista est4 baseado na capacidade méaxima de atendimentos da empresa, € no pessimista
esta projetando apenas 20 atendimentos mensais, porém ainda assim € capaz de conseguir

arcar com os gastos da empresa.

Consideracoes Finais

O intuito da pesquisa foi levantar dados sobre um empreendimento que se criou
em meio a pandemia do Covid-19, afim de gerar uma segunda renda para o empreendedor.

Assim concluo o artigo afirmando que ¢ de extrema importancia a elaboragdo
do plano de negdcios, pois ele ¢ utilizado como a principal ferramenta determinante a ser
utilizada por um empreendedor para o sucesso de seu empreendimento.

Por fim, chega-se a conclusdo por meio do levantamento dos dados, que ha
viabilidade no empreendimento baseando-se na estimativa de faturamento mensais que
seria de 30 atendimentos més. O retorno desse investimento viria em 1,5 anos com a
mesma estimativa de faturamento mensais projetado, e se tornaria uma area bem
procurada ao se tratar de expansdo da consciéncia que esta relacionada ao
autoconhecimento que na pandemia do Covid-19 foi um tema cada vez mais procurado

durante esse periodo.
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