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RESUM O

O estudo objetivou identificar qual conceito que melhor define estratégia percebida pelos académicos de
administracdo e ciéncias contabeis. Para tanto, fez se 0 uso de um questionario, com perguntas fechadas, aos
académicos dos cursos de graduacdo em administracdo e ciéncias contdbeis de uma instituicdo de ensino superior
do Maranhdo. Os dados foram analisados por intermédio da estatistica descritiva e multivariada. Como achados
do estudo, para os discentes de administracdo, os conceitos mais associados ao termo estratégia foram:
responsabilidade da alta gestdo da empresa e fruto de suas decisdes; um meio da empresa atingir 0 sucesso, €;
depende das vantagens competitivas da empresa. Ja para os discentes de ciéncias contdbeis os conceitos mais
associados ao termo estratégia foram: o modo de como a empresa deve estar no mercado e se relacionar com o
seu ambiente externo; responsabilidade da alta gestéo da empresa e fruto de suas decisdes, €; fundamenta-se na
coleta e andlise das informagdes da empresa e todos os envolvidos por ela. Diante desse contexto, é possivel
afirmar que alguns conceitos ainda ndo demonstram ser claramente definidos como sendo um influenciador na
formulagéo da estratégia organizacional para os estudantes. Também, a dificuldade em traduzir os conceitos que
podem ter sido ensinados em sala de aula podera resultar em dificuldade préticas na elaboragdo de planos e
gestdo de estratégias organizacionais. Desta forma, no &mbito académico e social, o estudo contribui em apontar
o conhecimento estratégico dos académicos, ao buscar identificar a percepcdo que os discentes levam para sua
prética profissional.

Palavras— chave: Administracdo. Ciéncias Contabeis Estratégia. Percepcdo de Conceitos de Estratégia.

Area Temaética: Educacéo contébil ou éreas afins
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1.INTRODUCAO

Para Mainardes, Ferreira e Raposo (2014), o conceito de estratégia, mesmo nao
perdendo a sua raiz semantica, que teve origem do campo militar, foi inserido na gestéo
administrativa das organizagdes com diversos significados. Os véarios conceitos de estratégia
ndo convergem para um modelo pratico unico. Neste sentido, para Ketchen, Boyd e Bergh
(2008), embora seja um dos mais ensinados e estudados, seus termos séo fragmentados e néo
ha uma identidade coerente. A quantidade de literatura desenvolvida sobre o conceito teve
como consequéncia em uma diversidade de conceito paraa paavra.

Nessas condigoes, vérios autores, como Nadler e Tushman (1992), Sauerbronn e Faria
(2011), Macedo, Boava e Antonialli (2012), Mainardes, Ferreira e Raposo (2014) e Braganca,
Mainardes e Laurett (2015) sugeriram a necessidade de realizacdo de investigagcOes sobre a
compreensdo do conceito de estratégia.

Contudo, a indicagdo de Mainardes, Alves e Raposo (2011) foram efetivados pelas
investigacdes de Braganca (2013) e Braganca, Mainardes e Laurett (2015) que buscaram
identificar, a partir dos doze conceitos de estratégias, qual € mais percebido pelos discentes da
graduacdo em administracdo e o que melhor define estratégia. Os resultados indicaram n&o
haver um consenso entre os discentes sobre 0s conceitos de estratégias, fazendo com que
utilize na prética o conceito de estratégia conforme sua interpretacdo e percepcdo. Ainda
segundo os referidos autores, ha necessidade de estudos que observam os conceitos de
estratégias em diferentes contextos.

Nessa esteira, seguindo a investigacdo do Mainardes, Alves e Raposo (2011),
Braganca (2013), Mainardes, Ferreira e Raposo (2014), Braganga, Mainardes e Laurett (2015)
a proposta do presente estudo é adentrar aos conhecimentos de estratégias compreendidos
pelos académicos de Administragdo e Ciéncias Contdbeis por meio de um estudo
comparativo.

Desta forma, levantou-se a seguinte questdo de pesquisa: qual conceito € percebido
pelos académicos de Administracdo e Ciéncias Contabeis como sendo o que melhor
define estratégia? O objetivo do estudo foi identificar qual conceito de estratégia é mais
percebido pelos académicos de Administracéo e Ciéncias Contdbeis como sendo o que melhor
define estratégia

Espera-se que os resultados possam contribuir para o esclarecimento do conceito de
estratégia aos futuros profissionais da administracdo e contabilidade, visto que ocupam
relevante papel ao subsidiar o processo de decisdo com informacOes inerentes a salde
financeira da organizac@o, tdo necessaria para definicdo das estratégias que assegurem a
permanéncia das organizagdes no mercado. Neste interim, as organizacOes necessitam de
profissionais de contabilidade que compreendam o dinamismo organizacional, tendo pouco
espaco para aqueles com conheci mentos apenas técnicos.

Desta forma, no ambito académico e social, o estudo contribui em apontar o
conhecimento estratégico dos académicos, ao buscar identificar a percepcéo que os discentes
levam para sua prética profissional. A estrutura do estudo compreende a introdugdo, referencia
tedrico, procedimentos metodol 6gicos, andlise e discussdo dos resultados e, por fim, as consideractes
finais.

2.REFERENCIAL TEORICO

2.1Conceitosde Estratégia

Quando se faa em estratégia, logo vem a mente acOes presentes a fim de trazer
resultados benéficos no futuro. E para as organizagdes, tracar estratégias é fundamental para
a competitividade das mesmas, pois, quando bem elaboradas trazem vantagens competitivas
sobre seus concorrentes diretos. Ao usar o termo estratégia organizacional, é necessario
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compreender que ela determina uma direcdo para a empresa em seus diversos processos
organizacionais e conduz o aproveitamento dos seus recursos utilizados para a empresa seguir
no rumo destes objetivos. (BARNEY; HESTERLEY, 2007).

Conforme explica Mintzberg et al. (2003), observando o passado chega-se a ultimacéo
de que estratégias eficientes devem abranger certos fatores criticos complementares, tais
como: (i) Propdsitos claros, precisos e diretos. essas metas precisam ser assimiladas por todos
os colaboradores, para que possam direcionar todos os esfor¢os para manter esse objetivo
como foco. (ii) Conservar a iniciativa: este quesito exige que a estratégia mantenha sua
independéncia, fazendo com que os colaboradores e a organizagdo deem énfase no
comprometimento para com os usuarios. (iii) Centralizagdo: a estratégia deve concentrar uma
autoridade superior no lugar e no momento que certamente serdo mais resolutivos. (iv)
Flexibilidade: a estratégia deve poupar recursos para a maleabilidade de possiveis eventos
subsequentes ocorridos durante o percurso. (v) Lideranca coordenada e comprometida: néo
basta apenas ser lider, mas sim agir com motivagdo para que seus valores estggam em
concordancia com suas determinadas funcdes, pois a estratégia exige comprometimento de
todos os envolvidos. (vi) Surpresa: a estratégia deve agir com rapidez, agilidade e confidéncia
para pegar 0 concorrente de surpresa, e assim, obter resultados extraordinarios. (vii)
Seguranca: a estratégia tem o dever de esquivar-se de possivels ataques surpresas de seus
oponentes, utilizando sistemas de inteleccdo eficientes, que preservem a seguranca da
empresa.

A estratégia tem o objetivo de manter em sincrono as metas definidas com as
determinacbes da empresa, com intuito de impulsionar 0S recursos necessarios para
cumprimento das metas tracadas, sempre em observancia de fatores internos e externos da
empresa (MACEDO-SOARES, 2002). Para Santos (2007) a estratégia consiste em um
conjunto de metas que direcionam os movimentos futuros da organizagcdo, ou segja, um modelo
de atos a ser acompanhados, que ao longo do tempo perdurado traga solidez nos objetivos das
entidades.

A palavra estratégia origina-se do termo grego strategia, que se envolve a atividade de
general e era abordada no principio por comandantes militares que desgjavam obter resultados
em suas lutas (CRAINER; DEARLOVE, 2014). Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (2009)
entendem que estratégias eficazes contém trés elementos essenciais. as metas (objetivos) mais
importantes a serem atingidas, as politicas mais importantes que orientam ou limitam a acéo e
as principais sequéncias de acdo (ou programas) que levaram ao cumprimento das metas
definidas dentro dos limites estabelecidos.

Portanto, pode-se declarar que a estratégia é fator determinante no que diz ao resultado
positivo das entidades, mas, ndo quer dizer e nem assegura que as mesmas ndo venham a
encarar eventos penosos, ja que o mercado enfrenta variagdes constantes. Contudo, € de
extrema importancia que as estratégias sgam verificadas frequentemente e refeitas se for
necessario paraatingir os objetivos propostos (CARDOSO; SANTOS; POLACINSKI, 2016).

Os conceitos formulados no Brasil acerca do assunto estratégia, na sua maioria partem
de convergéncias entre conceitos propostos por autores estrangeiros. Para Lodi (1969), as
organizacOes brasileiras, eram comandadas por administradores que atuavam na base do
instinto, onde 0 método era a base da organizacdo. Neste modelo, o plangamento ndo era
fator principal de utilizagdo das entidades, tinha pouca importancia, tanto que, algumas
empresas nem dele se utilizavam, e as que dele faziam uso, eram poucas. Provavel mente esse,
sga 0 motivo de ndo haver grandes abordagens a respeito do conceito de estratégia nos
antigos estudos. (Braganca, 2013). Com o passar do tempo, Machado-da-Silva e Vizeu
(2007), explica a ocorréncia da mudanca de perspectivas das empresas brasileiras, onde a
chegada de empreendimentos multinacionais ao Brasil foi o fator determinante, pois comegou
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a se espalhar a visdo estratégica, pelo fato de integrar informagbes com os sistemas
organizacionais deslocados pelas empresas estrangeiras.

Estratégia é o conhecimento e entendimento do mercado da entidade, do seu ramo de
atuacdo, e o0 aproveitamento das chances que aparecem (FLEURY; FLEURY, 2001). Ja para
Carvalho, Di Serio e Vasconcellos (2012), o processo de solidificacdo da abertura econémica
e a da unido que ocorreu no Brasil, faz com que ocorra uma disputa entre os mercados, ou
sgja, as definicbes teriam que abordar tal competitividade como algo essencial em seus
conceitos gque envolvam estratégias Fonseca e Machado-da-Silva (2002) definiram estratégia
como analogia entre unificagdo das préticas organizacionais, compreendendo busca de
conhecimentos e cautelas administrativas, com o pressuposto de obter desvios das ameagas
com oponentes e fazer o aproveitamento das oportunidades que surgem no caminho.

2.2 Importancia da Estratégia

Segundo Mintzberg Ahlstrand, e Lampel (2009) a estratégia dentro de uma
organizagdo é de suma importancia para chegar aos objetivos definidos de uma forma mais
assertiva possivel. Pode-se afirmar que uma estratégia fixa a diregdo, concentra esforcos,
define a organizacéo e favorece a coeréncia. A importancia de se ter estratégia dentro de uma
organizacdo determina, se ela vai ter ou ndo sucesso no que diz respeito a acangcar seus
objetivos de curto e longo prazo.

O plangiamento de uma empresa deve estar embasado na visao estratégica tracada em
todos os departamentos. Para Megginson, Mosley e Pietri Junior (1998, p. 129),
“plangamento pode ser definido como o0 processo de estabelecer objetivos ou metas,
determinando a melhor maneira de atingi-los”. Percebe-se entdo, a importancia de uma
organizacao efetuar um plang amento em curto, médio e longo prazo, afim de obter o foco de
gue a empresa necessita para atingir o objetivo.

Segundo Anthony (1988) é importante compreender a diferenca entre o que € nivel
estratégico, 0 que reca no nivel tatico e o que vem a ser nivel operacional. No nivel
estratégico € onde se decide os objetivos da organizacdo; alteracOes desses objetivos, o0s
recursos necessarios para acanga-los; e as politicas que governam sua aquisicéo e utilizacao.
No nivel tético, € o controle gerencia pelo qual os gerentes se asseguram de que 0S recursos
sd0 obtidos e utilizados eficazmente para o cumprimento dos objetivos da organizacdo. No
nivel operacional, é 0 processo que visa assegurar que tarefas especificas sgjam executadas
eficiente e eficazmente. Assim, todos os nivels da empresa devem estar alinhados com o
objetivo estratégico, afim se assegurar 0 sucesso do negdcio.

3.PROCEDIMENTOSMETODOL OGICOS

Para identificar qual conceito de estratégia é mais percebido pelos académicos de
Administracéo e Ciéncias Contabeis como sendo o que melhor define estratégia, aplicou-se
uma pesguisa quantitativa, descritiva, realizada através de levantamento de dados primérios,
com aplicacéo de um questionario com perguntas fechadas.

A pesquisa foi redlizada em uma instituicéo do sul do estado do Maranh&o/Brasil que
possui 0 curso de Administracéo e Ciéncias Contabeis. Foram escolhidos como populacéo os
discentes matriculados €/ou frequentavam o 6° e 8° periodos, que durante o seu periodo
académico tiveram contato com disciplinas que abordaram os conceitos de estratégia
Destaca-se que o discente que responderam que ndo estudou alguma disciplina ligada ao
conceito de estratégia foi excluido da amostra.

O instrumento de coleta de dados foi formado por dois blocos. O primeiro bloco é
composto por 5 questfes sobre o género, idade, se trabalha ou estagia, instituicdo de ensino e
periodo em que estuda e uma questdo controle que busca saber se o0 discente ja estudou
alguma disciplina ligada ao conceito de estratégia. A segunda secéo procura captar aspectos

4
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do conceito de estratégia, incluindo as 13 questdes fechadas, sendo 12 baseadas nos conceitos
de estratégia propostas por Mainardes, Alves e Raposo (2011) e 1 questdo usada como

variavel dependente (“Tenho convicgdo de que eu entendo claramente o significado do termo
estratégia”) proposta no estudo do Braganca (2013), conforme Quadro 1.

Quadro 1 — Afirmacdes sobr e per cepcdo do conceito de estr atégia

Afirmacdes Variavel

1) “Estratégia é o desenvolvimento de planos, politicas e préticas para atingir 0os

c1 objetivos da empresa’”;

2) “Estratégiaé o modo de como a empresa deve estar no mercado e se relacionar com

C2 seu ambiente externo”;

C3 | 3) “Estratégiaé responsabilidade da alta gestéo da empresa e fruto de suas decisfes”;

C4 | 4) “Estratégiaé ter objetivos de médio e longo prazos”;

C5 |b5) “Estratégiaé umaorientagdo para estruturar aempresa’;

C6 | 6) “Estratégiaé um meio da empresaatingir o sucesso”; Independentes

C7 |7) “Estratégiaé avisdo e missao daempresa”;

C8 | 8) “Edtratégiaé umaindicacdo de que rumo a empresa deve seguir”;

C9 | 9) “Estratégiadepende das vantagens competitivas da empresa”;

c10 10) “Estratégia baseia-se na coleta e andlise das informacfes da empresa e todos 0s
envolvidoscom ela’;

Cl1 |11) “Estratégiaenvolvetodaa empresa”;

Cl2 | 12) “Estratégia é umaformade conquistar clientes”.

c13 13) “Tenho convicgéo de que eu entendo claramente o significado do termo

estratégia” Dependente

Fonte: Elaboracéo propria.

O instrumento de pesguisa possui uma escala com pontuacéo de 0 a 10, onde o “0”
significa maximo de discordancia e o “10” significa maximo de concordancia sobre a
percepcao que cada respondente possui dos conceitos de estratégia.

Para andlise dos dados, utilizou-se a estatistica descritiva e, em momento posterior, a
regressao multipla. A regressdo multipla consiste em uma associagéo funcional entre mais de
duas variaveis independentes em um modelo com uma variavel dependente, com a finalidade
de descrever um determinado evento (CORRAR; PAULO; DIAS FILHO, 2007; HAIR et al.,
2009; WOOLDRIDGE, 2010).

Diante desse contexto, foram controlados resultados, de acordo com o curso de
graduacdo dos académicos. Dessa forma, tem-se 0 modelo de acordo com a percepcéo e
estratégia dos alunos de ciéncias contabeis e admi nistracéo:

13= 4+ 1C1;+ ,C2,+ 3C33+[C44+ sC55+ 4C6H,+ ,C7;,+ gC8g
Onde:

C13= Conviccéo do entendimento do significado de estratégia

C1 = Percepcdo dos alunos de ciéncias contdbeis/administracdo quanto a afirmacdo: “Estratégia € o
desenvolvimento de planos, politicas e praticas para atingir os objetivos da empresa’”;

C2 = Percepcdo dos alunos de ciéncias contdbeis/administracdo quanto a afirmacdo: “Estratégia € o
modo de como a empresa deve estar no mercado e se relacionar com seu ambiente externo”;

C3 = Percepcdo dos alunos de ciéncias contabeisadministracdo quanto a afirmacdo: “Estratégia é
responsabilidade da alta gestdo da empresa e fruto de suas decisdes”;

C4 = Percepcado dos aunos de ciéncias contdbeis/administracdo quanto a afirmacdo: “Estratégia é ter
objetivos de médio e longo prazo”;

C5 = Percepgdo dos alunos de ciéncias contébei s/'administracdo quanto a afirmacdo: “Estratégia € uma
orientac8o para estruturar a empresa’;
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C6 = Percepcdo dos alunos de ciéncias contdbeis/administracdo quanto a afirmacéo: “Estratégia € um
meio da empresaatingir 0 sucesso”;

C7 = Percepgdo dos alunos de ciéncias contdbeis’administracdo quanto a afirmacgdo: “Estratégia é a
Visdo e missdo da empresa”;

C8 = Percepcado dos alunos de ciéncias contabei administragdo quanto a afirmacdo: “Estratégia € uma
indicac&o de que rumo a empresa deve seguir”;

C9 = Percepcdo dos aunos de ciéncias contdbeisadministracdo quanto a afirmacdo: “Estratégia
depende das vantagens competitivas da empresa”;

C10 = Percepcdo dos alunos de ciéncias contdbeis/administracdo quanto a afirmacdo: “Estratégia
baseia-se na coleta e andlise das informagdes da empresa e todos os envolvidoscom ela”;

Cl11 = Percepcdo dos alunos de ciéncias contabeisadministracdo quanto a afirmacdo: “Estratégia
envolve toda a empresa”;

C12 = Percepcao dos alunos de ciéncias contabeis'administracdo quanto a afirmacao: “Estratégiaé uma
formade conquistar clientes”.

Como pressupostos da regressdo linear multipla, foram realizados os testes de normalidade,
por meio do teste Kolmogorov-Smirnov, ao nivel de significancia de 5%, e o teste de correl acéo
de Pearson, com objetivo de verificar multicolinearidade das variaveis independentes do
modelo.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOSRESULTADOS

O objetivo do estudo foi identificar qual conceito de estratégia € mais percebido pelos
académicos de Administracdo e Ciéncias Contdbeis como sendo o que melhor define
estratégia. Primeiramente, caracterizaram-se os discentes participantes da pesquisa, conforme
Tabela 1. Nesta tabela, apresenta-se a idade, género, semestre atua do curso e atuagéo
profissional.

Tabela 1 - Caracterizacdo dos discentes participantesda amostra

Idade Quantidade % Género Quantidade %
Até 17 anos 0 0 Feminino 101 71,19
De 18 a 20 anos 14 10,17 Masculino 41 28,81
De 21 a25 anos 67 47,46 Total 142 100
De 26 a 30 anos 47 33,05
De 31 a35 anos 7 5,08
De 36 a40 anos 3 1,69 Trabalham Quantidade %
Acimade 40 anos 4 2,54 Sim 123 86,44
Total 142 100 N&o 19 13,56
Total 142 100
Semestres Quantidade %
Administracdo
6° 35 24,58 Estagio Quantidade %
8° 19 13,56 Sim 16 11,02
Ciéncia Contabeis N&o 126 88,98
6° 27 18,64 Tota 142 100
8° 61 43,22
Total 142 100

Fonte: dados da pesquisa.

Na Tabela 1 observa-se que a maioria dos respondentes do curso de Administracéo e
Ciéncias Contdbeis possui entre 21 a 25 anos (47,46%), cursa 0 6° semestre em
Administracéo e cursa 0 8° em Ciéncias Contabeis, respectivamente, 24,58% e 43,22%. A
caracteristica desses estudantes foi semelhante a pesquisa do Braganca (2013) e Braganga,
Mainardes e Laurett (2015). Neste sentido, este nimero apresenta coeréncia com os dados
oficiais do Ministério da Educagéo (INEP, 2011), visto a idade mais frequente dos estudantes
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concluintes sdo de 23 anos (moda) e a idade média de conclusio é de 28 anos, e a metade dos
estudantes concluintes possuem até 26 anos.

A maioria dos respondentes, ainda na Tabela 1, foi do género feminino (71,19%),
trabal ha (86,44%) e ndo estagia (88,98%). Conforme censo da educagao superior realizado em
2011 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP,
2011), 61,1% da populagdo université&ria concluinte dos cursos de graduacdo pertence ao
género feminino. Desta forma, o ndmero encontrado nesta investigacdo € similar aos
encontrados no censo promovido pelo Ministério da Educago.

De acordo aos resultados, pode-se esperar resultados semelhantes ao curso de
Administracéo aos estudos do Braganca (2013) e Braganga, Mainardes e Laurett (2015). Ao
comparar ao curso de Ciéncias Contébeis, pode-se esperar resultados distintos para o conceito
de estratégia. Desta forma, torna-se relevante ao demonstrar o perfil e o conceito de estratégia
dos estudantes de cada curso e que subsidia 0 docente a conhecer a percepcdo estratégica
desenvolvida pelos aunos.

Na Tabela 2 sdo apresentados os resultados dos dados por meio do uso da estatistica
descritiva.

Tabela 2 — M édia dos conceitos de estr atégia no cur so de Ciéncias Contabeise Administracio

CiénciaContabeis Administracéo

Estratégia | Posicdo | Média | Desvio | Erro padrdo | Posicdo | Média | Desvio Erro padréo

Padrdo | damédia Padréo damédia
Cl 1 8,926 | 1,7274 0,1772 3 8,830 1,8096 0,264
Cc2 11 6,463 | 2,645 0,2714 11 7,064 2,3993 0,35
C3 10 7,389 | 2,6947 0,2765 10 7,149 2,9634 0,4323
C4 4 8,105 | 2,486 0,2551 9 7,723 2,7163 0,3962
C5 7 8,032 | 2111 0,2166 8 7,957 2,0319 0,2964
C6 2 8,863 | 1,5684 0,1609 1 9,149 1,6678 0,2433
Cc7 13 6,158 | 3,1056 0,3186 13 6,809 2,4195 0,3529
C8 8 7,842 | 2,3625 0,2424 7 8,043 1,8528 0,2703
C9 12 6,284 | 2,7315 0,2802 12 7,021 2,2888 0,3339
C10 9 7,663 | 2,2247 0,2282 6 8,128 1,9849 0,2895
Cl1 3 8,737 | 2,1939 0,2251 5 8,766 2,2478 0,3279
C12 5 8,084 | 2,1668 0,2223 2 8,894 1,697 0,2475
C13 6 8,074 | 1,9419 0,1992 4 8,809 1,2448 0,1816

Legenda: C1 - Estratégia é o desenvolvimento de planos, politicas e préticas para atingir os objetivos da empresa;
C2 - Estratégia é o modo de como a empresa deve estar no mercado e se relacionar com seu ambiente externo; C3

- Estratégia é responsabilidade da alta gestdo da empresa e fruto de suas decisdes; C4 - Estratégia é ter objetivos
de médio e longo prazos; C5 - Estratégia € uma orientacdo para estruturar a empresa; C6 - Estratégia € um meio
da empresa atingir 0 sucesso; C7 - Estratégia € a visdo e missdo da empresa; C8 - Estratégia € uma indicagéo de
gue rumo a empresa deve seguir; C9 - Estratégia depende das vantagens competitivas da empresa; C10 -
Estratégia baseia-se na coleta e andlise das informagdes da empresa e todos os envolvidos com ela; Cl11-
Estratégia envolve toda a empresa; C12 - Estratégia € uma forma de conquistar clientes; C13 - Tenho convicgéo
de que eu entendo claramente o significado do termo Estratégia.

Fonte: dados da pesquisa.

Na Tabela 2, o conceito que obteve maior média (8,926) na percepcdo dos estudantes
do curso de Ciéncias Contébeis corresponde a “Estratégia € o desenvolvimento de plano,
politicas e préticas para atingir os objetivos da empresa”. Os conceitos que obtiveram as
maiores médias correspondem na ordem decrescente: “estratégia € um meio de a empresa
atingir o sucesso”, “estratégia envolve toda a empresa”, “estratégia € ter objetivos de médio e
longo prazo”.

Em relacdo aos conceitos que obtiveram a menor média (6,158) na percepcéo dos
estudantes do curso de Ciéncias Contébeis corresponde a “estratégia é a visao e missdo da

empresa’. Os conceitos que obtiveram as menores médias correspondem a “estratégia
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depende das vantagens competitivas da empresa”; “Estratégia € o modo de como a empresa
deve estar no mercado e se relacionar com seu ambiente externo”; “Estratégia é
responsabilidade da ata gestéo da empresa e fruto de suas decisdes”.

No curso de Administragdo, na percepcao dos estudantes, o conceito que obteve maior
meédia (9,149) corresponde a “estratégia € 0 meio de a empresa atingir o sucesso”. Os
conceitos que obtiveram as maiores médias correspondem na ordem decrescente: “estratégia €
uma forma de conquistar o cliente”; “Estratégia € o desenvolvimento de planos, politicas e
préticas para atingir os objetivos da empresa”; “Estratégia € o desenvolvimento de planos,
politicas e préaticas para atingir os objetivos da empresa”.

JA o conceito de estratégia que obteve a menor média (6,809) corresponde a
“Estratégia € a visdo e missdo da empresa”. Os conceitos que obtiveram as menores médias
correspondem a: “Estratégia depende das vantagens competitivas da empresa”; “Estratégia é
uma forma de conquistar clientes” e “Estratégia é responsabilidade da alta gestdo da empresa
e fruto de suas decisdes”.

Comparativamente, percebe-se convergéncia entre os conceitos com maiores medias,
como: “Estratégia é o desenvolvimento de plano, politicas e préticas para atingir os objetivos
da empresa’ e “estratégia € um meio da empresa atingir 0 sucesso”. Também houve
convergéncia entre os conceitos de estratégia com as menores médias, como: “estratégia
depende das vantagens competitivas da empresa’ e “Estratégia é responsabilidade da alta
gestéo da empresa e fruto de suas decisoes”.

Visto os resultados, embora a convergéncia entre conceitos sobre a estratégia, pode-se
inferir que o termo €, ainda, subjetivo, sem um consenso geral e que pode assumir multiplos
significados. Ao comparar os resultados ao estudo do Braganca, Mainardes e Laurett (2015),
percebe-se convergéncia ao resultado, sobretudo a0 conceito entre as maiores médias
“Estratégia € o desenvolvimento de plano, politicas e praticas para atingir os objetivos da
empresa’. Os autores (2015) explicam que a percepcdo deste conceito indica que os principios
administrativos (plangjamento, organizacéo direcdo e controle) sdo percebidos como forma
paraatingir os objetivos estratégicos de uma empresa.

Entre as menores médias, tem-se que a “estratégia depende das vantagens competitivas
da empresa”. Ainda os autores (2015), o conhecimento do que sgam as vantagens
competitivas de uma empresa ainda ndo demonstra ser claramente definido como sendo um
influenciador na formulacgéo da estratégia organizacional. Neste sentido, Mainardes, Ferreirae
Raposo (2014) apontam que a dificuldade em traduzir os conceitos ensinados em sala de aula
podera resultar em dificuldade praticas na elaboracdo de planos e gestdo de estratégias
organizacionais.

Apoés apresentar a média para cada conceito de estratégia, buscou-se por meio da
andlise da regressdo linear multipla, analisar as variaveis explicativas que melhor preveem a
variavel dependente deste estudo. Contudo, antes da realizacdo da regressdo linear multipla
dos dados, anaisou-se a intensidade e o sentido das relagdes entre as varidveis por meio do
coeficiente de correlagdo de Pearson. Aplicou-se, também, os testes ndo paramétricos de
Kolmogorov-Smirnov para verificar a normalidade dos dados, que evidenciou uma
distribuicdo normal das varidveis aum nivel de 5% (p-value < 0.05).

Os resultados da analise da regresséo linear multipla sdo demonstrados por estudantes
de Ciéncias Contabeis e por estudantes de Administragdo, respectivamente, nas Tabelas 3 e 4.
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Tabela 3 — Regressio das variaveisem funcéo do conceito de estratégia par a Ciéncias Contabeis

Modelo Coeficientes ndo padronizados Coeficientes padronizados t Sig.
B Modelo padréo Beta

(Constante) 3,103 1,330 2,333 | 0,022
Cl -0,051 0,119 -0,045 -0,426 | 0,672
Cc2 -0,084 0,071 -0,114 -1,179 | 0,242
C3 0,152* 0,073 0,211 2,101 | 0,039
C4 0,000 0,080 0,000 -0,003 | 0,998
C5 0,122 0,126 0,133 0,971 | 0,335
C6 0,278** 0,158 0,224 1,753 | 0,083
Cc7 -0,057 0,067 -0,092 -0,859 | 0,393
C8 0,084 0,09 0,103 0,934 | 0,353
C9 0,193* 0,079 0,271 2,447 | 0,017
C10 -0,097 0,088 -0,111 -1,097 | 0,276
Cl1 -0,086 0,096 -0,097 -0,89 | 0,376
C12 0,169** 0,097 0,189 1,744 | 0,085
R 0,521

R? 0,271

Durbin-Watson 1,940

ANOVA | F | 4,177 Sig. | 0,000

Legenda: C1 a C12 sdo as questdes realizadas no questionério

C1 - Edtratégia é o desenvolvimento de planos, politicas e préticas para atingir 0s objetivos da empresa; C2 -
Estratégia € o modo de como a empresa deve estar no mercado e se relacionar com seu ambiente externo; C3 -
Estratégia é responsabilidade da alta gestdo da empresa e fruto de suas decisdes; C4 - Estratégia € ter objetivos
de médio e longo prazos; C5 - Estratégia € uma orientagdo para estruturar a empresa; C6 - Estratégia & um meio
daempresaatingir o sucesso; C7 - Estratégia € a visao e missao da empresa; C8 - Estratégia € umaindicacdo de
gue rumo a empresa deve seguir; C9 - Estratégia depende das vantagens competitivas da empresa; C10 -
Estratégia baseia-se na coleta e andlise das informagfes da empresa e todos os envolvidos com ela; C11-
Estratégia envolve toda a empresa; C12 - Estratégia é umaforma de conquistar clientes.

Significanciade 5% *

Significanciade 10% **

Fonte: dados da pesquisa.

Ao considerar os resultados, o valor do R2 foi de 0,271, o que reflete seu poder de
explicacdo em 27,1% da variabilidade da variavel dependente. Neste sentido, demonstra o
guanto as variaveis independentes, representadas por C3 — Estratégia € a responsabilidade da
alta gestdo da empresa e fruto de suas decisdes, C6 — Estratégia € um meio da empresa atingir
0 sucesso, C9 — Estratégia depende das vantagens competitivas da empresa e C12 — Estratégia
€ uma forma de conquistar o cliente explicam em 27,1% a varidvel dependente, expressa na
pergunta “Tenho convicgdo de que eu entendo claramente o significado do termo Estratégia”.
Neste interim, os conceitos C3, C6, C9 e C12 foram os que mais influenciaram os estudantes
do curso de Ciéncias Contabels sobre sua percepcdo quanto ao entendimento do termo
estratégia.

Estes resultados foram parcialmente encontrados por Braganca (2013) em seu estudo
sobre conceito de estratégia com discentes de administragdo que consideram 0s conceitos
“Estratégia depende das vantagens competitivas da empresa”’ (C9). Destaca-se que 0 R? da
investigacdo foi de 17,7%. Esta afirmagdo tem como base a observacdo dos mercados a serem
atingidos pelo produto a ser comercializado e o crescimento amejado dentro do mercado,
conforme Ansoff (1965).

Vae destacar que os resultados confirmam o resultado identificado na Tabela 2 entre
as maiores e menores médias entre os estudantes de Ciéncias Contébeis. Neste interim, os
resultados indicam que estes estudantes levam para sua prética profissional a percepcéo de
gue a estratégia ndo se considera por concepgdes conceituais, mas sim, estabelecida pelo
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plangjar, coletar informacfes e colocar em prética para alcangar o objetivo proposto visando o
sucesso da organizagao.

A partir da Tabela 4 os resultados da andlise da regressdo linear multipla séo
demonstrados para os estudantes de Administrag&o.

Tabela 4 — Regressdo das variaveis em funcdo do conceito de estratégia para Administracio

Modelo Coeficientesndo padronizados | Coeficientes padronizados t Sig.
B Modelo padréo Beta

(Constante) 2,039 1,265 1,612 | 0,116
Cl -0,071 0,085 -0,104 -0,842 | 0,406
Cc2 0,123** 0,072 0,236 1,703 | 0,098
C3 0,155* 0,061 0,369 2,537 | 0,016
C4 -0,1 0,072 -0,218 -1,394 | 0,172
C5 -0,124 0,082 -0,202 -1,504 | 0,142
C6 0,126 0,092 0,169 1,378 | 0,177
c7 -0,035 0,07 -0,067 -0,497 | 0,622
C8 0,071 0,089 0,105 0,792 | 0434
C9 -0,08 0,064 -0,147 -1,261 | 0,216
C10 0,356* 0,08 0,567 4,469 | 0,000
Cl11 0,104 0,065 0,188 1,618 | 0,115
C12 0,276* 0,085 0,376 3,224 | 0,003
R 0,512
R? 0,227
Durbin-Watson
ANOVA | F | 5,125 Sig. | 0,000

Legenda: C1 a C12 sdo as questdes realizadas no questiondrio

Cl - Estratégia é o desenvolvimento de planos, politicas e praticas para atingir os objetivos da empresa; C2 -
Estratégia € o modo de como a empresa deve estar no mercado e se relacionar com seu ambiente externo; C3 -
Estratégia é responsabilidade da alta gestdo da empresa e fruto de suas decisdes; C4 - Estratégia € ter objetivos
de médio e longo prazos; C5 - Estratégia € uma orientagdo para estruturar a empresa; C6 - Estratégia & um meio
da empresa atingir o sucesso; C7 - Estratégia € a visao e missdo da empresa; C8 - Estratégia € umaindicagéo de
gue rumo a empresa deve seguir; C9 - Estratégia depende das vantagens competitivas da empresa; C10 -
Estratégia baseia-se na coleta e andlise das informacdes da empresa e todos os envolvidos com ela; C11-
Estratégia envolve toda a empresa; C12 - Estratégia € uma forma de conquistar clientes.

Significanciade 5% *

Significanciade 10% **

Fonte: dados da pesquisa.

De acordo a Tabela 4, pode-se verificar que o valor do R? foi de 0,227, o que reflete
seu poder de explicacdo em 22,7%. Desta forma, demonstra o quanto as variavels
independentes, representadas por C2 - Estratégia € 0 modo de como a empresa deve estar no
mercado e se relacionar com seu ambiente externo; C3 - Estratégia € responsabilidade da ata
gestéo da empresa e fruto de suas decisdes; C10 - Estratégia baseia-se na coleta e andlise das
informagdes da empresa e todos os envolvidos com ela; e C12 - Estratégia € uma forma de
conquistar clientes explicam em 22,7% a variavel dependente, expressa na pergunta “Tenho
convicgdo de que eu entendo claramente o significado do termo Estratégia”. Desta forma, os
conceitos C2, C3, C10 e C12 foram os conceitos que mais influenciaram os estudantes de
Administracéo sobre a convicgao quanto ao entendimento do termo estratégia.

Estes resultados foram divergentes ao estudo do Braganca (2013) com discentes de
Administracdo que consideraram 0s conceitos “Estratégia depende das vantagens
competitivas da empresa’ (C9) e “Estratégia envolve toda a empresa” (C11). O autor (2013)
conclui que os discentes revelaram dificuldade em demonstrar que conhecem estratégia e
sabem seu papel no mundo organizacional a0 considerar como definicdo concepgoes
superficiais e muito abrangente.
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Ressalta-se que os resultados confirmam o resultado identificado na Tabela 2 entre as
maiores e menores meédias entre os estudantes de Administracdo. Desta forma, ao considerar
gue o conhecimento de estratégia possibilita melhorias na gestdo estratégica das organizacdes
e no plangamento e desenvolvimento de planos e politicas a serem desenvolvidas para a
obtencdo dos objetivos organizacionais (PAGLIARUSSI; LIBERATO, 2011), estes
estudantes demonstram conhecer estratégia e sabem o seu papel no mundo organizacional .

5.CONSIDERACOESFINAIS

O objetivo do estudo foi identificar qual conceito de estratégia é mais percebido pelos
estudantes da graduac@o de Ciéncias Contabeis de uma IES maranhense como sendo o que
melhor define estratégia. A pesquisa se caracteriza como quantitativa, descritiva, reaizada
através de levantamento de dados primarios, com aplicacéo de um questionario com perguntas
fechadas. Foram escolhidos como populagdo discentes que estavam matriculados e
frequentam o 6° e 8° periodos, que durante o seu periodo académico tiveram contato com
disciplinas que abordaram os conceitos de estratégia. Para a andlise dos dados, utilizou a
estatistica descritiva e aregressao linear multipla.

Como resultado para a estatistica descritiva, 0 conceito que obteve maior média na
percepcdo dos estudantes de Ciéncias Contdbeis corresponde a “Estratégia € o
desenvolvimento de plano, politicas e praticas para atingir os objetivos da empresa”. Em
relacdo aos conceitos que obtiveram a menor média na percepcao dos estudantes do curso de
Ciéncias Contabeis corresponde a “estratégia € a visdo e missao da empresa’.

Ja no curso de Administracdo, o conceito que obteve maior média na percepcéo dos
estudantes corresponde a “estratégia € o meio de a empresa atingir o sucesso”. Em contraste, o
conceito de estratégia que obteve a menor média corresponde a “Estratégia € a visao e missdo
daempresa”.

Os resultados demonstrados na andlise da regresséo linear multipla demonstram gque 0s
estudantes de Ciéncias Contabeis levam para sua pratica profissiona a percepcdo de que a
estratégia ndo se considera por concepgdes conceituals, mas sim, estabelecida pelo plangjar,
coletar informacdes e colocar em prética para alcancar 0 objetivo proposto visando 0 sucesso
da organizacdo. Quanto aos estudantes de Administracéo, pode-se inferir que estes entendem
estratégia como que possibilita melhorias na gestéo estratégica das organizacbes e no
planegjamento e desenvolvimento de planos e politicas a serem desenvolvidas para a obtencdo
dos objetivos organizacionais.

De acordo aos resultados do estudo, torna-se possivel afirmar que alguns conceitos
como, o conhecimento do que sgiam as vantagens competitivas de uma empresa, ainda néo
demonstra ser claramente definido como sendo um influenciador na formulacdo da estratégia
organizacional para os estudantes. Assim, a dificuldade em traduzir os conceitos que podem
ter sido ensinados em sala de aula podera resultar em dificuldade préticas na elaboracéo de
planos e gestdo de estratégias organizacionais.

Sugere-se para novas investigagcdes abordar outros conceitos de estratégia, visto que
este estudo abordou apenas os doze conceitos do estudo portugués do Mainardes, Ferreira e
Raposo (2014), sendo esta uma limitagdo da pesquisa. Sugere-se, também, a replicacéo deste
estudo em outras regides do pais para analisar se os resultados sdo analogos e identificar a
percepcao dos docentes e gestores de empresas com o intuito de comparar se as definigbes da
academia s0 as mesmas utilizadas nas organizagoes.
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