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RESUMO: O conhecimento dos custos de produgdo é vital para a gestdo eficaz das organizagdes nacionais.
Apesar da importancia, poucas micro e pequenas industrias conseguem mensurar e controlar seus custos. O
presente trabalho tem o objetivo de analisar o método de aloca¢do dos custos conjuntos mais conveniente em
um laticinio em Minas Gerais. Para tanto, essa pesquisa possui natureza qualitativa, por meio de um estudo de
caso simples com observagdo direta assistematica. Os resultados apresentados convergem para escolha do
método por valor de mercado, o que refor¢a a bibliografia estudada. Apesar disso, deve-se considerar diversas
caracteristicas da empresa para que o gestor tenha compreensdo detalhada sobre a produgdo.

PALAVRAS-CHAVE: Custos conjuntos; Industria lactea; Apropriagdo de custos.

ABSTRACT: Knowledge of production costs is vital for the effective management of national organizations.
Despite the importance, few micro and small industries can measure and control their costs. This paper aims to
analyze the most convenient method of allocating costs in a dairy in Minas Gerais. Therefore, this research has
a qualitative nature, through a case study with direct unsystematic observation. The results presented converge
to choose the costing method by market value, which reinforces the studied bibliography. Despite this, several
characteristics of the company must be considered so that the manager has a detailed understanding of the
production.

KEYWORDS: Joint costs; Dairy industry; Costing appropriation.

1. Introducao

O agronegdcio ¢ um dos mais importantes setores da economia nacional. De acordo com o
CEPEA (2017), cerca de 25% de todo o Produto Interno Bruto nacional ¢ advindo das
atividades de insumos, producdo basica, processamento industrial e agrosservigos, das

atividades de agricultura e pecuaria.

O queijo ¢ um dos alimentos lacteos mais conhecido e popular do mundo, sendo sua
preparacdo e producdo objeto de interesse e de adequagdo de recursos, visando a
competitividade dentro do mercado. Sua producdo envolve diversas etapas, que incluem a
pasteurizagdo, adigdo de ingredientes, coagulacdo, dessoragem, corte, prensa, salga e
armazenamento (BRIGHENTI et al, 2018). Por haver inimeros processos, ¢ necessario
entender, dentre outros termos, a gestdo financeira da producdo para que a industria se

mantenha competitiva.
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Desse modo, para Abbas, Gongalves e Leoncine (2012), emerge-se uma valorizagdo aos
métodos de alocagdo de custos como fontes importantes na busca pela gestdo eficaz dos

recursos organizacionais, possibilitando conhecer os custos e despesas de seus produtos, para

melhorarem o preco de venda e a participagao.

Yureneva, Barinova e Golubeva (2020) apresentam que € possivel mensurar os custos
incorridos em um produto, coletando informagdes de sua producdo e venda, e definir por
unidade ou total produzido, para todos os produtos ou linha especifica, para a prestagao de
servico ou entre setores da organizacao, buscando operar de forma mais eficiente. Cabe
discernir, no entanto, sobre a inexisténcia de um método totalmente eficaz, tampouco capaz
de resolver todos os problemas das organizagdes, competindo ao gestor a andlise e

interpretagdo para avaliar as agdes necessarias € mais adequadas ao proposto.

Hé uma complexidade no processo de producdo conjunta em diversos produtos provindos de
uma mesma matéria-prima, que ocorre comumente em industrias de produgdo continua, e em
algumas industrias por ordem de producdo (DATAR; RAJAN, 2017). Sendo assim, infere-se
que, para que o setor agroindustrial, especificamente para que a produgdo de queijo possa
otimizar o seu retorno financeiro, ¢ necessario compreender as técnicas, metodologias e
estratégias possiveis, concernindo o conhecimento sobre o método de custeio mais vidvel de

grande importancia para a adequada precificagao.

Esta pesquisa tem o propoésito de responder a seguinte questdo: Qual o método de alocacao de
custos conjuntos mais adequado na producao de mugarela? Visando responder a questdo
norteadora desse estudo, tem-se como objetivo-geral analisar o método de custo conjunto

mais adequado para um laticinio.

Para direcionar os esfor¢os de investigacdo da pesquisa, os seguintes objetivos especificos
foram delineados: 1) apresentar os tipos de custos conjuntos; ii) relacionar os custos conjuntos
da produ¢dao da mugarela; ii1) estabelecer o método mais adequado de alocacdo dos custos

conjuntos.

Os dados coletados foram custos de fabricacdo de mugarela em uma microindustria de
laticinios, em Minas Gerais. A empresa foi escolhida devido a produgdo ser dividida em
mugcarela e creme de leite, além da oportunidade de acesso e analise de informagdes

necessarias a pesquisa.
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O estudo esta estruturado da seguinte forma: na primeira parte sdo apresentados os sistemas
de custos conjuntos, classificacdo dos produtos e métodos de apropriacdo dos custos
conjuntos. Depois, apresenta-se a metodologia e um resumo da organizagdo. Em seguida, o
estudo de caso e analise dos dados. Por fim, sdo realizadas consideragdes ¢ conclusoes,

sugerindo pesquisas futuras.

2. Referencial teorico

2.1 O consumo lacteo no cenario nacional

Segundo Chalita et al. (2009), o primeiro evento de importancia para o desenvolvimento da
industria queijeira no Brasil veio ocorrer em 1880, com a chegada de dois mestres queijeiros
da Holanda, Bock e Young, diretamente para a regido da Zona da Mata, em Minas Gerais. A
popularizagao do queijo no Brasil ocorreu de maneira indiscutivel, sendo um dos alimentos
mais bem incorporado no cardapio dos brasileiros.

Carvalho (2010), aponta que o setor lacteo no Brasil cresceu significativamente nas ultimas
décadas, principalmente pela diversificacdo, destacando o queijo mucarela como forte

representante do setor, em fun¢do da anuéncia comercial.

2.2 Produtos conjuntos
Para Hansen e Mowen (2009) e Santos (2017), produtos conjuntos sdo dois ou mais
produzidos simultaneamente pelo mesmo processo até um ponto de “separagdo”. Este ponto

de separacdo ¢ a fase de produgdo em que os produtos se separam e sdo identificaveis.

Backer e Jacobsen (1997, p. 305) sdo predecessores com a ideia de que os custos conjuntos
acontecem “quando dois ou mais produtos emergem de uma mesma matéria-prima ou
processo, ou de varias matérias-primas e processos”’. Também apontam que podem surgir
subprodutos e sucatas, sendo o que diferencia um ou outro — principal, subproduto ou sucata —

¢ a sua participagao de mercado e retorno financeiro.

Dessa forma, um subproduto ¢ considerado como um produto secundario recuperado no
decorrer da fabricagdo de um primario, cujo valor de venda acaba sendo minimo quando
considerado o do produto principal (DATAR; RAJAN, 2017). Hansen e Mowen (2009)
complementam a importancia da identificacdo e utilizagdo de todos os produtos da mesma
matéria-prima:

A competitividade forca a empresa a usar os seus recursos de forma eficiente.
Portanto, uma das metas de uma empresa ¢ usar completamente suas matérias-
primas, at¢ o ponto disso ser economicamente viavel. Enquanto pode parecer que
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sucata e perda sejam um acompanhamento inevitdvel do processo de producao,
fabricantes de classe mundial buscam eliminar tais perdas e obter um rendimento de
100% da matéria-prima. Esse rendimento pode ser na forma de subprodutos, que ao
menos fazem alguma contribuicdo ao resultado. Nem sempre a importancia da
analise de subprodutos e produtos conjuntos ¢ evidente, em especial onde produtos
de menor importancia tem pouco valor e as margens de lucro sobre o produto
principal sdo satisfatorias (HANSEN E MOWEN, 2009, p.228).

2.3 Custos conjuntos

Conforme Backer e Jacobsen (1997), o critério que determina se o produto secundario ¢

subproduto ou coproduto, vem principalmente dos objetivos e politicas da organizagao,

ressaltando a importancia econdmica das vendas desses produtos. Se as receitas forem

relativamente iguais, os produtos serdo tratados como produtos conjuntos. Se ocorre o

contrario, o produto de menor valor ¢ classificado como subproduto.

Hansen e Mowen (2009) identificam o critério de separacao de um coproduto do subproduto
pelo valor comercial atribuido ao segundo, em relagdo ao primeiro. Porém, com o passar do
tempo, o subproduto pode se tornar mais significativo que o subproduto, e vice-versa, com

base nas estratégias do mercado.

O coproduto, segundo Horngren, Datar e Rajan (2012), ¢ qualquer output que possui valor de
venda positivo, mas que ndo ¢ identificavel até o ponto de separagdo do produto. Ja o

subproduto tem baixo valor de venda, em comparagdo com o principal e coproduto.

Os produtos resultantes do processo que nao se enquadram como principal, coproduto ou
subproduto, sdo chamados de sucatas. As sucatas sdo itens que nao possuem mercado certo,
com pouca ou nenhuma relevancia para o negocio, mas que podem armazenar custos de

armazenamento ou descarte (HORNGREN; DATAR; RAJAN, 2012).

2.4 Métodos de apropriacao de custos conjuntos

2.4.1 Método das unidades fisicas

Hansen e Mowen (2009) definem este método como os custos conjuntos sendo distribuidos
conforme alguma medida fisica em comum, como quilos, litros ou unidades de calor. Em
termos de célculos, o método aloca para cada produto conjunto, a proporcao exata do custo
conjunto relativa a proporcao subjacente de unidades. Entretanto, os autores também apontam
uma desvantagem:

[...] lucros altos podem ser refletidos da venda de classificagdes altas, com lucros
baixos, ou perdas, sendo refletidos na venda de classificagdes inferiores. Isso pode
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resultar em decisdes gerenciais incorretas, se os dados ndo forem apropriadamente
interpretados (HANSEN e MOWEN, 2009, p. 230).

2.4.2 Método da média ponderada

Jiambalvo (2012) define o método como a alocacdo dos custos dos produtos em funcio de
suas dificuldades de obtengdo. Tal forma foi criada para ocupar a lacuna na distribuicdo de
alguns custos conjuntos por meio de médias simples, sugerindo uma determinacgao de fator de
ponderacao, que pode ser, por exemplo, peso por unidade, tamanho por produto, dificuldade

na elaboragdo, tempo consumido, quantidade de material ou importancia do coproduto.

2.4.3 Método do valor de mercado
O método do valor de mercado impde que os custos conjuntos (deduzidos das receitas dos
subprodutos e sucatas) sao distribuidos aos produtos, de acordo com as unidades produzidas,

relacionadas com seu prego de venda a partir do ponto de separagao.

Santos (2017) reforca que nem sempre sdo dispostos valores de mercado para produtos nesse
ponto, sendo necessaria uma adaptagdo ao método por um valor hipotético. Ainda, ressalta

que ¢ passivel de criticas devido a heterogeneidade de precos e da concorréncia.

Hansen e Mowen (2009, p.231) elucidam que “essa abordagem sé ¢ melhor que a de unidades
fisicas se duas condi¢des forem mantidas: a combinag@o fisica da producdo pode ser alterada
ao incorrerem mais (menos) custos conjuntos totais; e essa alteragdao produz mais (menos)

valor total de mercado”.

2.4.4 Método da igualdade do lucro bruto

Datar e Rajan (2017) identificam esse método como valor realizavel, sendo a alocacdo de
custos com base no rendimento, de modo que a porcentagem da margem bruta seja igual a
todos os produtos. Por outro lado, Jiambalvo (2012) classifica-o como porcentagem constante
da margem bruta, determinando que custos incorridos ap6s o ponto de separagdo sdo parte do

custo total sobre o valor esperado de lucro.

3. Materiais e métodos

A abordagem da pesquisa ¢ de natureza qualitativa que, segundo Lakatos e Marconi (2017)
possui dois momentos distintos: a pesquisa (ou coleta de dados), e a andlise e interpretacdo
desses dados. Ainda, desenvolve-se numa situacdo natural, oferecendo maior riqueza de

detalhes descritivos, focalizando a realidade contextualizada.
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Trata-se de um estudo de caso unico, que segundo Yin (2015), compreende uma investigagao
empirica com um método abrangente, por meio de planejamento, coleta e analise de dados. O
objetivo da investigagdo particular se resume em buscar entender como os métodos de
alocacao de custos conjuntos agem em uma microindustria de laticinios na regido do Alto

Paraopeba em Minas Gerais.

Utilizou-se também observacdo direta assistematica pois a organizagdo nao possui registros
documentais com os custos de seus produtos fabricados. Nesse tipo de estudo, o pesquisador
age apenas como espectador, sem a necessidade de aplicar procedimentos sistematicos para

analise na empresa (LAKATOS e MARCONI, 2017).

4. Estudo de caso

4.1 Descricio da empresa

A empresa de laticinios pesquisada situa-se na regido do Alto Paraopeba, em Minas Gerais.
Com aproximadamente 30 anos de funcionamento, ¢ uma empresa familiar e conta com dois
gerentes, um de producdo e um administrativo. Possui capacidade produtiva de 8.000
litros/hora, e fabrica mugarela com, em média, 20.000 litros em dias alternados. Além disso, o

desnate do leite origina o creme de leite, que € seu segundo produto de venda.

Os controles da gestdo da producdo e administrativa sao feitos, exclusivamente, por planilhas
eletronicas, e possuem lacunas de dados relativos a administracdo da producdo, como a falta

de controle de custos, rastreabilidade e controle estatistico do processo.

4.2 Analise dos dados
Realizou-se o estudo em Outubro de 2019, quando a quantidade total de leite processado foi
de 280.000 litros. O laticinio possui uma politica de pagamento por quantidade e um bonus

por qualidade, o que resultou uma média do valor do litro de leite no més do estudo em

R$1,30.

O custo de materiais diretos de fabricacao da mugarela ¢ determinado pelo somatorio do leite
in natura, custos logisticos de transporte, custos das perdas e demais ingredientes

adicionados, descritos na Tabela 1.

TABELA 1 - Custos de materiais diretos em Outubro 2019.

Quantidade Custo Unitario
Materiais diretos Custo Total (RS) %
(litros) (RS$)
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Leite in natura 280.000 364.000,00 1,30 96,62
Frete do leite 280.000 5.500,00 0,019 1,46
Fermento lactico 3.500 4750,00 1,357 1,26
Cloreto 115 342,00 2,973 0,09
Coalho 19,6 2.156,00 110,00 0,57
TOTAL - 376.748,00 - 100

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

E importante calcular as perdas ocorridas pelo proprio processamento e pelas falhas
existentes. Nesse caso, a quantidade média perdida de leite, por dia de producdo, foi de 35
litros. Considerou-se para calculo, a diferenga de litros recebida pela industria e a registrada

pelo motorista do caminhao-tanque, e as perdas visualizadas durante a pesquisa.

Total da matéria-prima R$376.748,00
(-) Perdas no processo R$ 682,50

(=) Custo total R$ 377.430,50
(=) Custo total unitario R$ 1,35

O calculo da mao-de-obra direta exposto na Tabela 2, foi feito com base na soma de salarios
de nove funciondrios da producdo, excluindo-se os valores recebidos pelos gerentes, por

serem 0s soOcios, ¢ suas retiradas ndo foram declaradas.

TABELA 2 - Calculo Mao-de-obra direta em Outubro 2019.

Calculo méo-de-obra direta Valor mensal (RS) %
Salarios 20.810,00 65,85
Encargos sociais 10.790,80 34,15
TOTAL 31.600,80 100

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

Os Custos Indiretos de Fabricacdo (CIF) identificados na Tabela 3, foram elaborados com

base nas informagdes coletadas em notas fiscais e vistorias durante a pesquisa.
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TABELA 3 - Custos Indiretos de Fabricagao em Outubro 2019.

Descricao Valor Mensal (R$) %
Depreciagéo 6.250,00 21,14
Laboratorio de qualidade 5.610,00 18,98
Energia elétrica 5.047,00 17,07
Limpeza 3.925,00 13,28
Lenha da caldeira 2.100,00 7,10
Embalagem 1.840,00 6,22
Salmoura 1.600,00 5,41
Manutengao 1.100,00 3,72
Outras despesas 1.062,00 3,59
Agua 1.025,00 3,47
TOTAL 29.559,00 100%

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

Percebe-se que, dentre os CIF, o maior percentual estd relacionado com a depreciagdo
(21,14%), com o laboratorio de qualidade (18,98%), com a energia elétrica das instalagdes
(17,07%) e a limpeza (13,28%). Somadas, as categorias representaram 70,47% do CIF, ou
seja, R$20.830,23.

Apos as alocagdes de materiais diretos, mao-de-obra e CIF, fez-se necessario levantar os

custos totais, conforme Tabela 4.

TABELA 4 - Custos conjuntos dos produtos.

Custos conjuntos Valor (R$) %
Materiais diretos 377.430,50 86,06
Maio-de-obra direta 31.600,80 7,21
Custos indiretos de fabricacao 29.559,00 6,74
TOTAL 438.590,30 100

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

4.2.1 Apropriacao do método das unidades fisicas
Esse método aplica os custos de forma igual para os produtos, tendo a caracteristica de igualar

o preco final dos produtos, demonstrado na Tabela 5.
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Quantidade Custos conjuntos totais Custos conjuntos
Produto %
(litros) (RS) por unidade (RS)
Mugarela 270.200 97,40 427.186,95 1,58
Creme de leite
) 7.200 2,60 11.403,35 1,58
pasteurizado
TOTAL 277.400 100 438.590,30 -

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

4.2.2 Apropriacao do método da média ponderada

Apesar da subjetividade presente nesse método, ele pode ser 1til para identificagdo do grau de

dificuldade de venda. Os valores aplicados no calculo, verificados na Tabela 6, utilizam a

tabela de apuragdo dos custos conjuntos totais.

TABELA 6 - Aplicagcdo do método da média ponderada.

Custos Custos

Produto Qua.ntldade Ponderacao Ponderagio % conjuntos conjuntos

(litros) total totais por
unidade
Mugarela 270.200 90 24.318.000 99,70% 437.274,53 1,62
Cremedeleite |, 10 72.000 0,30% 1315,77 0,18
pasteurizado
TOTAL 277.400 100 24.390.000 100% 438.590,30 -

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

4.2.3 Apropriacio do método do valor de mercado

A aplica¢do do método de valor de mercado da Tabela 7, leva em consideragdo a quantidade e

preco de venda dos produtos mugarela e creme de leite pasteurizado.
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TABELA 7 - Aplicagao do método de valor de mercado.

UFGD

Universidade Federal
da Grande Dourados

Valor de Alocacao
Custos
venda Valor de custos
Produto Quantidade % conjuntos
unitario venda total conjuntos
por unidade
(R$) totais
Mugarela 27.002 Kg. 16,9 456.333,80 93,37% 409.514,50 15,17
Creme de leite
. 7.200 Litros 4,5 32.400,00 6,63% 29.075,80 4,04
pasteurizado
TOTAL - - 488.733,80 100% 438.590,30 -

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

Nesse caso, considerou-se que, para produzir cada quilo de mugarela, sdo necessarios 10 litros

de leite. Além disso, deve-se considerar o custo para envase, ndo mencionado nos custos de

producdo do creme de leite.

4.2.4 Apropriacio do método de igualdade do lucro bruto

O método da igualdade do lucro bruto demonstrado na Tabela 8, apresenta a apropriacao dos

custos, tomando base no mesmo lucro bruto por unidade.

TABELA 8- Aplicagdo do método de igualdade do lucro.

Receita total 488.733,80

(-) Custo conjunto total 438.590,30

(=) Lucro bruto 50.143,50

Lucro bruto por litro 0,18

Produto Valor de venda Lucro Custo
(A) B) (A-B)

Mugarela 16,90/ Kg 1,80 15,10

Creme de leite pasteurizado 4,50 / Litro 0,18 4,32

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

Por fim, pela Tabela 9, ¢ apresentado o resumo comparativo dos métodos utilizados e seus

respectivos resultados.
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TABELA 9 - Resumo dos métodos de custos conjuntos.
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Produto / Método de Método de média Método de valor | Método de igualdade
Método (custo unidades fisicas ponderada de mercado do lucro bruto
por Litro)
Mugarela 1,58 1,62 1,52 1,51
Creme de leite 1,58 0,18 4,04 4,32

UFGD

Universidade Federal
da Grande Dourados

pasteurizado

Fonte: Elaborado pelos autores (2019).

Ao analisa-la percebe-se que, considerando a realidade do laticinio estudado, o melhor

método de custo conjunto € o de valor de mercado.

5. Consideracoes finais

A aplicacdo dos métodos foi util para identificar as diferencas de percepc¢do dos custos, de
acordo com a metodologia utilizada. O método da igualdade do lucro bruto apresenta valores
coerentes com a realidade. J& o método de média ponderada apresenta enorme discrepancia
dos custos dos produtos, devido a subjetividade avaliativa de ponderar a dificuldade de venda.
E o método de unidades fisicas apresentou o mesmo valor de custo para ambos produtos, fato

que ndo pode ser realista devido a diferenciacdo de produgdo, de comercializagdo e procura.

Percebeu-se a diversificacdo entre a apropriagdo de custos conjuntos em um laticinio, de
acordo com o método utilizado. Efetivamente nesse setor, costuma-se utilizar o método de
valor de mercado devido apresentar os valores mais proximos da realidade. Comparando os
métodos apresentados, percebe-se que o subjetivismo € caracteristica de todos, uns com mais
relevancia e outros menos, sendo o mais importante nesse caso, a analise dos gestores em

identificar o método mais viavel para aplicacao e controle.

Ressalta-se a ndo ponderacdo dos custos de envase do creme de leite, fator este diminui o
lucro por unidade, bem como a ateng@o constante aos precos e média de leite necessaria para
fabricar os produtos mencionados, pois sdao fatores que alteram continuamente ao longo do
ano. Indica-se também para futuras pesquisas, a utilizagdo de metodologias de estudos de

casos multiplos e revisdo sistematica da literatura, a titulo de comparacdes.
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